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Стр. 1
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

СОДЕРЖАНИЕ

Динамика ключевых социально-экономических показателей 2 Контрольно-кассовая техника 24

Поступления по уровням бюджетной системы 3 Государственная регистрация и учет налогоплательщиков 25

Динамика поступлений по налогу на прибыль организаций 4 Единый государственный реестр записей актов гражданского состояния 26

Динамика поступлений по налогу на добавленную стоимость 5 Единый регистр населения 27

Динамика поступлений по налогу на доходы физических лиц 6 Официальный сайт ФНС России и сервисы 28

Динамика поступлений по акцизам 7 Оказание услуг налогоплательщикам 29

Динамика поступлений по налогу на добычу полезных ископаемых 8 Платформа «Внешняя поставка данных» ФНС России 30

Динамика поступлений по налогам на имущество 9 Цифровая платформа распределенного реестра ФНС России 31

Динамика поступлений по страховым взносам 10 Электронный документооборот 32

Налоги, уплачиваемые в связи с применением специальных налоговых режимов 11 Администрирование крупнейших налогоплательщиков – юридических лиц 33

Автоматизированная упрощенная налоговая система 12 Удостоверяющий центр 34

Контрольная работа 13 Модернизация организационно-функциональной модели ФНС России 35

Камеральный контроль 14 Кадровая работа 36

Налоговый контроль цен 15 Кадровые проекты 38

Контролируемые иностранные компании и контролирующие лица 16 Кадровые конкурсы 39

Валютный контроль 17 Проекты профессионального развития сотрудников Службы 40

Налоговый мониторинг 18 Развитие кадрового потенциала и служебной культуры 41

Обеспечение процедур банкротства 19 Человекоцентричность 43

Досудебное урегулирование налоговых споров 21 Международное сотрудничество 44

Судебная работа налоговых органов 22 Основные изменения налогового законодательства 53

Внутренний аудит 23



Стр. 2
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА КЛЮЧЕВЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

+3,6% +4,8 п.п.

ВВП (первая оценка Росстата)

+5,9% -7,9 п.п.

Инфляция (2023 год к 2022 году)

+3,5% +2,8 п.п.

Индекс промышленного 
производства

+6,4% +12,9 п.п.

Оборот розничной торговли

85,2 +16,6%

Средний курс доллара 
(рублей за доллар)

62,8 -14,7%

Средняя цена на нефть марки 
“URALS” (долларов/баррель) 

+14,1% +0,0 п.п.

Заработная плата:
номинальная

+7,8% +7,5 п.п.

Заработная плата:
реальная

+24,1%+28,1 п.п.

Прибыль прибыльных 
организаций



Стр. 3
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ПОСТУПЛЕНИЯ ПО УРОВНЯМ БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ РФ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

2023

2022

41 999

19 429

14 153

8 417

46 762

19 638

16 545

10 579
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Федеральный 
бюджет

Страховые 
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+11%
+4 763

+17%
+2 392

+26%
+2 162

+1%
+209



Стр. 4
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ ОРГАНИЗАЦИЙ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

+25%
+1 566

7 922
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2023 

6 356
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2022

2023

2022ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ +1 172 млрд руб.

Макроэкономический/законодательный фактор

• Рост поступления налога по годовым перерасчетам за 2022 год, 
что обусловлено аномальным ростом прибыли организаций в IV кв. 
2022 г. по отношению к III кв. 2022 г. в связи с ростом прибыли от 
внереализационной деятельности за счет курсовых разниц по 
погашенным валютным позициям (26.03.2022 № 67-ФЗ) 

+521 млрд руб.

• Рост уплаченного налога организациями нефтяного сектора 
экономики (рост средней цены на нефть марки Urals в сентябре-
ноябре 2023 г. на 14,5%)

• Рост уплаченного налога организациями банковского сектора 
экономики, что обусловлено низкой базой сравнения 2022 года. 
Рост в конце I кв. 2022 года стоимости заимствования вслед за 
ростом ключевой ставки ЦБ РФ (7,5% до 20%), а также снижение 
котировок ценных бумаг, приведшее к досозданию резервов у 
банков и в конечном итоге повлиявших на убыток

• Рост уплаченного налога организациями металлургического 
сектора экономики, что обусловлено ростом средних фактических 
цен на продукцию цветной металлургии в январе-сентябре 2023 
года (медь на 8,7%, никель на 2,8%, молибден на 68%), а также 
ростом прибыли от внереализационной деятельности (курсовые 
разницы)

+192 млрд руб.

+341 млрд руб.

+118 млрд руб.

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ -438 млрд руб.

Макроэкономический фактор

• Снижение сумм авансовых платежей по организациям газового 
сектора экономики в связи с падением цен на реализуемую 
продукцию (снижение объемов экспортируемого природного газа 
за январь-сентябрь 2023 г. на 56,6%, средней экспортной цены на 
природный газ на 51,5% в январе-сентябре 2023 г.)

Факторы, влияющие на поступление



Стр. 5
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО НАЛОГУ НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

+11%
+693

6 489
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2022

Факторы, влияющие на поступление

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ +693 млрд руб.

Макроэкономический фактор
Рост ВВП (за период IV квартал 2022 года и 9 месяцев 2023 года) в
номинальном выражении по данным Росстата (+6,9%) обеспечил
прирост поступлений НДС +447,7 млрд рублей (по экспертной
оценке)

Прочий фактор 
Опережающий рост начисленных авансовых платежей в счет 
предстоящих поставок над вычетами около +200 млрд рублей

Снижение возмещения на 53 млрд рублей, преимущественно за 
счет уменьшения экспортных операций по реализации в 
нефтегазовом и металлургическом секторах экономики. 

2023

2022

7 182
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2023 



Стр. 6
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО НАЛОГУ НА ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

+14%
+ 810

6 538
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2023 

5 728
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2022

Факторы, влияющие на поступление

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ +808 млрд руб.

Макроэкономический фактор

• рост фонда заработной платы 114,1% за 2023 год по данным
Росстата

2023

2022



Стр. 7
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО АКЦИЗАМ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

+308
-677
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2023 

-985
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2022

2023

2022ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ
+1 588 млрд руб.

1. Макроэкономический фактор +1 086 млрд руб.

• снижение цены на нефть (+500 млрд рублей)

• снижение цены реализации нефтепродуктов на роттердамском 
рынке (+586 млрд рублей)

2. Законодательный фактор +455 млрд руб.

• введение дисконта к цене на автомобильный бензин и дизельное
топливо с 01.01.2023 (п. 27 ст. 200 НК РФ, Федеральный закон от
21.11.2022 № 443-ФЗ) (+200 млрд рублей)

• индексация налоговых ставок по акцизам (ст. 193 НК РФ,
Федеральный закон от 14.07.2022 № 323-ФЗ) (+105 млрд рублей)

• обнуление вычета по Кдемп в связи с ростом цен на автомобильный
бензин и дизельное топливо на внутреннем рынке более чем на 10 и
20% соответственно (ст. 200 НК РФ) (+150 млрд рублей)

3. Экономический фактор +47 млрд руб.

• рост объемов реализации отдельных видов подакцизных товаров
(+47 млрд рублей)

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ - 1 280 млрд руб.

1. Макроэкономический фактор -950 млрд руб.

• рост курса доллара США в декабре 2022 года – ноябре 2023 года на 
20% (-950 млрд рублей)

2. Законодательный фактор -330 млрд руб.

• в части изменения коэффициента при расчете ставки акциза на
нефтяное сырье (Федеральный закон от 03.08.2018 №301-ФЗ) (-330
млрд рублей)

Факторы, влияющие на поступление



Стр. 8
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО НДПИ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

-10%
-1 090

9 881
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2023 

10 971
ЯНВАРЬ-ДЕКАБРЬ 
2022

2023

2022
Факторы, влияющие на поступление

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ +2 632 млрд руб.

Макроэкономический фактор +1 869 млрд руб.

• рост курса доллара США в декабре 2022 года – ноябре 2023 года на 
20% (+1 742 млрд руб.)

• рост цены реализации газа за пределы территорий государств –
участников СНГ (Цдз) на 22% (+89 млрд руб.)

• рост по Единой системе газоснабжения расчетной цены на газ, 
поставляемый потребителям РФ (кроме населения)
на 11% (Цв) (+38 млрд руб.)

Законодательный фактор +763 млрд руб.

• увеличение ставки по нефти и газовому конденсату за счёт 
изменения порядка расчета коэффициента налогового маневра 
Кман (+700 млрд руб.)

• увеличение ставки по газу (+63 млрд руб.)

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ -3 722 млрд руб.

Макроэкономический фактор -2 890 млрд руб.

• снижение цены на нефть в декабре 2022 года – ноябре 2023 года на 
25% (-2 490 млрд руб.)

• снижение объемов добычи газа и нефти (-400 млрд руб.)

Законодательный фактор -832 млрд руб.

• снижение компаниями газовой отрасли ежемесячной дополнительной суммы уплаты
налога с 1 248 млрд руб. до 550 млрд руб. (п.14 ст.343 НК РФ, Федеральный закон от 
21.11.2022 № 443-ФЗ) (-698 млрд руб.)

• снижение ставки по нефти за счёт изменения порядка расчета коэффициента, 
характеризующего надбавки за авт. бензин и дизтопливо Кабдт (-134 млрд руб.)



Стр. 9
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО НАЛОГАМ НА ИМУЩЕСТВО
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

2023

2022ИМУЩЕСТВЕННЫЕ 
НАЛОГИ 1 683

1 632

НАЛОГ НА 
ИМУЩЕСТВО 
ОРГАНИЗАЦИЙ

1 126
1 169

▲ +4%
▲ +43

НАЛОГ НА 
ИМУЩЕСТВО 
ФИЗИЧЕСКИХ 
ЛИЦ

98,6
118

▲ +20%
▲ +19,4

ТРАНСПОРТНЫЙ 
НАЛОГ (ФЛ)

162,6
169,6

▲ +4%
▲ +7

ЗЕМЕЛЬНЫЙ 
НАЛОГ (ФЛ)

45,1
49,2

▲ +9%
▲ +4,1

1. Отмена повышающих коэффициентов К=1.1 и 2 для легковых авто средней
стоимостью от 3 млн руб. (ФЗ от 26.03.2022№ 67-ФЗ) (-806,1 млн руб.)
2. Рост региональных налоговых льгот (в 51 регионе) (-361,4 млн руб.)

1. Рост количества объектов налогообложения (введенные в
эксплуатацию объекты капитального строительства, учитываемые в
качестве объектов основных средств) (+13,9 млрд руб.)
2. Рост налоговой базы к предыдущему налоговому периоду (+12 млрд
руб.)
3. Изменение правил бухгалтерского учета при расчете остаточной
стоимости основных средств (имущество организаций), признаваемой
объектом налогообложения (+8,5 млрд руб.)
4. Изменение налоговых ставок, устанавливаемых законами субъектов
Российской Федерации и муниципальными НПА (+8,2 млрд руб.)

Рост количества объектов, подлежащих налогообложению (+19 млрд руб.) 

1. Мораторий на рост налоговой базы, применение в 2023 г. уменьшенной
кадастровой стоимости (ФЗ от 26.03.2022 № 67-ФЗ) (-26,6 млрд руб.)
2. Рост муниципальных налоговых льгот (в 46 регионах) (-2,5 млрд руб.)

+3%
+51

ТРАНСПОРТНЫЙ 
НАЛОГ (ЮЛ)

42,8
39,4

▼ -8%
▼-4

ЗЕМЕЛЬНЫЙ 
НАЛОГ (ЮЛ)

155,3

135,4
▼ -13%
▼-19,9



Стр. 10
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЙ ПО СТРАХОВЫМ ВЗНОСАМ
ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

100%

+26%
+2 162

10 579
2023

8 417
2022

Факторы, влияющие на поступление

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ +2 013 млрд руб.

Макроэкономический и законодательный факторы

• темп роста исчисленных страховых взносов по РСВ за 2023 год
- 115,4%, что соответствует темпу роста фонда заработной
платы, по данным Росстата, за 2023 год - 114,1%.

• уплата по перенесенным срокам уплаты за апрель-сентябрь
2022 года и рассрочки по срокам уплаты 28.06-28.12.2023 в
связи с принятием постановления Правительства Российской
Федерации от 29.04.2022 № 776 «Об изменении сроков уплаты
страховых взносов в 2022 году» [+510 млрд руб. - оценка].

2023

2022



Стр. 11
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

НАЛОГИ, УПЛАЧИВАЕМЫЕ В СВЯЗИ С ПРИМЕНЕНИЕМ СПЕЦИАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ РЕЖИМОВ*

* — за исключением СРП и автоматизированной УСН
** — данные по численности плательщиков НПД представлены за 2023 год

ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ

МЛРД РУБЛЕЙ

1 026 +5,4%

952 +7,6%

37+58,0%

19 -55,9%

18 -12,2%

ВСЕГО

УСН

НПД

ПАТЕНТ

ЕСХН

Динамика поступления налогов, уплачиваемых в связи с применением 
специальных налоговых режимов за 2023 год

Численность плательщиков налогов, уплачиваемых в связи 
с применением спецрежимов, по видам налогов в 2022 году, тыс. плательщиков

4 268 +4,5%

1 283 +1,4%

86 -2,3%

9 279 +41,4

УСН

Патент

ЕСХН

НПД**



Стр. 12
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ УПРОЩЕННАЯ СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ (АВТОУСН)

К проекту подключено 11 банков

18,9 млрд руб.
сумма дохода

1,3 млрд руб.
исчисленный налог

252,7 млн руб.
исчислено НДФЛ

15,2 тыс. 
Налогоплательщиков АвтоУСН

1 028
налогоплательщиков АвтоУСН 
выплачивают доходы работникам

2 119
ККТ используется налогоплательщиками 

4
региона



Стр. 13
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА

* — динамика приведена без учета сумм пени

Поступило 
по результатам контрольно-
аналитической работы

Поступило 
по результатам выездных 
проверок

Поступило 
по результатам
аналитической работы

400+2%*

МЛРД РУБ.

141 -3%*

МЛРД РУБ.

218+15%*

МЛРД РУБ.

35%
от поступлений 
по результатам контрольно-
аналитической работы

55%
от поступлений 
по результатам контрольно-
аналитической работы

ЯНВ
202

4



Стр. 14
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

КАМЕРАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ

Доначислено по результатам 
камеральных  проверок

Увеличено налоговых обязательств после получения требований 
о представлении пояснений (документов) в процессе проведения 
камеральных проверок

130,3 +51,4%

МЛРД РУБ.

96,4 +11,4%

МЛРД РУБ.

Эффективность одной 
камеральной проверки

Удельный вес суммы расхождений по декларациям по НДС в общей сумме 
налоговых вычетов по НДС 

0,72%+29%



Стр. 15
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ ЦЕН

Количество проверок полноты 
исчисления и уплаты налогов в связи 
с совершением сделок между 
взаимозависимыми лицами 

Суммы доначислений налога 
на прибыль организаций

Количество контролируемых 
сделок

13
МЛРД РУБ.

84 806
ЕД.

80
ЕД.

Вынесено решений Количество уведомлений 
о контролируемых сделках

Сумма контролируемых сделок

6 758
ЕД.

214 792
МЛРД РУБ.

42
ЕД.

Заключено соглашений Рассмотрено заявлений Заявления на рассмотрении

35
ЕД.

20
ЕД.

9
ЕД.

СОГЛАШЕНИЯ О ЦЕНООБРАЗОВАНИИ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ



Стр. 16
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

КОНТРОЛИРУЕМЫЕ ИНОСТРАННЫЕ КОМПАНИИ И КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ЛИЦА 

Количество налогоплательщиков, 
представивших уведомление о КИК 
за 2022 год

Количество 
задекларированных КИК за 2022 год

Перешли на фиксированную уплату 
НДФЛ с прибыли КИК c 2020 года

+21% более 580
физических лиц

+10%

82%
ФЛ

18%
ЮЛ18 329

98%
ИО

2%
ИС

45 632

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+33%
+12% +6%

+14%

+136%

+8%

Ежегодный прирост количества 
задекларированных КИК 



Стр. 17
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ

* - Значение показателей приведено в сравнении 2023 с 2022

Количество дел, возбужденных за нарушения 
валютного законодательства*

79 672 +в 3,1 раза

Результативность проверок соблюдения  
валютного законодательства 

99,8%

Количество выявленных нарушений валютного 
законодательства*

74 415 +в 4,6 раз

Эффективность взыскания штрафов 
за нарушения валютного законодательства 

117,8% 



Стр. 18
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ

Количество участников налогового 
мониторинга

Мотивированные 
мнения

66
ЕД.

445
ЕД.

Доля налоговых поступлений 
в федеральный бюджет участников 
налогового мониторинга

Урегулированная 
сумма налогов

4 211
МЛН РУБ.

37%

Доля налоговых поступлений 
в консолидированный бюджет 
Российской Федерации участников 
налогового мониторинга

21%



Стр. 19
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА

Заключено мировых 
соглашений

Поступило в бюджет 
в процедурах банкротства

Эффективность банкротства 
(поступления на один рубль долга в 
банкротстве)

199,3 +30,3%

МЛРД РУБ.

18,1 +3,5%

%

26,4 +58,4%

МЛРД РУБ.



Стр. 20
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА

«Площадка реструктуризации долга» 
с 01.04.2022

РЕЗУЛЬТАТ:

Предоставление мер поддержки и насыщение экономики ликвидностью, 
в том числе: 897,0 МЛН РУБ.

Принято мер отлагательного взыскания 345,3 МЛН РУБ.

Рассрочка 159,0 МЛН РУБ.

Мировые соглашения 39,0 МЛН РУБ.

В отношении системообразующих НП 
решения в мае 2022 353,7 МЛН РУБ.



Стр. 21
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ДОСУДЕБНОЕ УРЕГУЛИРОВАНИЕ НАЛОГОВЫХ СПОРОВ

Соотношение количества судебных дел по спорам, прошедшим 
досудебное урегулирование, удовлетворенных в пользу 
налогоплательщиков, и количества жалоб по налоговым спорам, 
оставленным без удовлетворения

9,6% + 1,9 п.п.

Соотношение количества судебных актов, вынесенных в пользу 
заявителей/истцов на решения об отказе в государственной 
регистрации, к количеству решений по жалобам на решения об 
отказе в государственной регистрации, вынесенных в пользу 
налоговых органов

1,67% -0,96 п.п.

Споры, прошедшие досудебное урегулирование / 
количество жалоб без удовлетворения

Судебные акты в пользу заявителей об отказе в 
государственной регистрации / решения в пользу 
налоговых органов



Стр. 22
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

СУДЕБНАЯ РАБОТА НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ

Количество дел, рассмотренных 
судами

Сумма рассмотренных 
требований

Удельный вес сумм требований, 
рассмотренных в пользу налоговых 
органов

343 +79,5%

МЛРД РУБ.

84,7 +8,2%6 892 +0,1%



Стр. 23
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

2
место в рейтинге ФОИВ по качеству 
внутреннего финансового аудита

523
аудиторских мероприятий

31
проверка ведомственного 
контроля

14,4 млрд руб.
дополнительных поступлений 
в бюджет

Технологические процессы 
ФНС России

Корректировки начислений суммы 
налога, связанные с 
технологическими процессами КНП

Начисление процентов за 
несвоевременный возврат излишне 
уплаченных (взысканных) сумм 

Истребование документов о 
налогоплательщике или информации 
о конкретных сделках

Камеральная налоговая проверка

Учет исполненной обязанности с 
применением единого налогового 
платежа

Получение сведений от ФССП 
России

Принятые меры по устранению 
и минимизации рисков

Выработано 102 аудиторских 
предложения по повышению 
качества выполнения ТП ФНС 
России

Разработано 8 планов 
мероприятий по воздействию на 
риски

Разработаны и размещены в 
Реестре Рисков:

260 алгоритмов выявления 
рисков по 59 ТП

344 рекомендуемых 
контрольных действия по 
рискам 66 ТП

247 рекомендаций по 
минимизации рисков по 60 ТП



Стр. 24
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

КОНТРОЛЬНО-КАССОВАЯ ТЕХНИКА

Зарегистрировано ККТ Количество проверок соблюдения 
требований к ККТ 

По результатам проверок, 
выявивших нарушения, 
предъявлены штрафные санкции

>3,6 млн
ЕД.

> 42,3
МЛН РУБ.

>14,3 тыс.



Стр. 25
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ И УЧЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ

Содержится сведений 
в ЕГРЮЛ о юридических лицах 

Внесено сведений в ЕГРЮЛ о 
юридических лицах, прекративших 
свою деятельность

Количество поданных на 
государственную регистрацию 
пакетов электронных документов

Содержится сведений в ЕГРИП об 
индивидуальных предпринимателях

Внесено сведений в ЕГРИП об ИП, 
прекративших свою деятельность

Реестр МСП

276,5 -10,5%

ТЫС.

3,2 +0,6%

МЛН

3 432,0 +8,1%

ТЫС.

599,1 -6,8%

ТЫС.

4,3 +10,0%

МЛН

6,3 +5,9%

МЛН СУБЪЕКТОВ МСП



Стр. 26
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ЕДИНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ РЕЕСТР ЗАПИСЕЙ АКТОВ ГРАЖДАНСКОГО СОСТОЯНИЯ

Органов ЗАГС 

по состоянию на 31.12.2023

3 857

Зарегистрировано записей актов 
за 2023 год

30 216 236 с начала эксплуатации

5 111 137

из них МФЦ

по состоянию на 31.12.2023 подключено 
19 субъектов РФ

517

Обработано запросов СМЭВ 
за 2023 год

552 197 177



Стр. 27
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ЕДИНЫЙ РЕГИСТР НАСЕЛЕНИЯ

Первоначальное наполнение ЕРН

Профили физических лиц

33/33
видов сведений 
загружены в ЕРН

Переход поставщиков на СМЭВ

виды сведений

Статистика запрос-ответ

по лицам

1,8
8,5

49,4

29,9

I кв. II кв. III кв. IV кв.

+5

0 5 10 15 20 25 30

17

2021 2022 2023

146,3 млн
целевое значение профилей ФЛ

143,1 млн
эталонов профилей живых ФЛ
98% от целевого значения

258,9 млн
«черновиков»



Стр. 28
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ ФНС РОССИИ И СЕРВИСЫ

«Сведения о ЮЛ и ИП,
в отношении которых 

представлены документы для 
госрегистрации»

МЛН 
ОБРАЩЕНИЙ

948,8

«Прозрачный бизнес»

МЛН
ОБРАЩЕНИЙ

851,4

«Предоставление 
сведений из 

ЕГРЮЛ/ЕГРИП»

602,2
МЛН 

ОБРАЩЕНИЙ

Личный кабинет 
налогоплательщика  

юридического 
лица

МЛН
ОРГАНИЗАЦИЙ 

2,1

Личный кабинет 
налогоплательщика 

индивидуального 
предпринимателя

МЛН 
ЛК ИП, ведущих 

деятельность

4,6

Личный кабинет 
налогоплательщика 

для физических 
лиц 

МЛН 
ЧЕЛОВЕК

55

НА САЙТЕ ФНС РОССИИ 
ПРЕДСТАВЛЕНО БОЛЕЕ

176,5
МЛН ПОСЕЩЕНИЙ

70
СЕРВИСОВ

ЧАТ-БОТ ФНС РОССИИ

ОТВЕТИЛ НА 

3,3
МЛН ВОПРОСОВ

СОДЕРЖИТ

2 474
ОТВЕТА В БАЗЕ ЗНАНИЙ

4 339
ДЕФЕКТОВ СЦЕНАРИЯ ИСПРАВЛЕНО

530
ОТВЕТОВ АКТУАЛИЗИРОВАНО

78
НОВЫХ ОТВЕТОВ ДОБАВЛЕНО



Стр. 29
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ОКАЗАНИЕ УСЛУГ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКАМ

Доля представленных деклараций 
в электронном виде

Среднее время обработки 
формализованных обращений

Уровень удовлетворенности граждан 
качеством предоставления 
государственных услуг ФНС России

6,6 ДНЕЙ 99,8%92,6%



Стр. 30
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ПЛАТФОРМА «ВНЕШНЯЯ ПОСТАВКА ДАННЫХ» ФНС РОССИИ

Наборов данных Сервисов ФОИВ

Регионов РФ РОИВ Организаций

12 
на 01.01.2024

220 
на 01.01.2024

27 +2

на 01.01.2024

382 +120

на 01.01.2024

89/89 35 +15

на 01.01.2024



Стр. 31
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА РАСПРЕДЕЛЕННОГО РЕЕСТРА(«ЦПРР») ФНС РОССИИ

Поддержка бизнеса
в период пандемии

• ПП № 422

• ПП № 696

• ПП № 279

301 тыс.
ЗАЯВЛЕНИЙ

Программы поддержки 
бизнеса

• 10 постановлений 
в рамках ПП 
от 08.07.2022 № 1221

49 тыс.
ЗАЯВЛЕНИЙ

630
МЛРД РУБ.

4 287,6
МЛРД РУБ.

Потребители 10 ФОИВ 50 кредитных организаций Банк России ВЭБ.РФ АО «Корпорация «МСП»



Стр. 32
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ

Договор PDF/A-3

Договор XML

Акты в сфере строительства (КС-2, 3)

Акт сверки

Расходный ордер на заправку воздушных судов

Транспортная накладная, сопроводительная ведомость, заказ-наряд

Путевой лист, договор фрахтования, заказ и заявка

УПД 

УТВЕРЖДЕННЫЕ ФОРМАТЫ

ФНС России и МНС Республики Беларусь совместно с участниками пилотов

разработали Методические рекомендации для участников трансграничного

ЭДО. Рекомендации составлены по итогам пилотного проекта по обмену

электронными товаросопроводительными документами при трансграничной

торговле между российскими и белорусскими хозяйствующими субъектами с

применением механизма доверенной третьей стороны.

Федеральным законом от 04.08.2023 № 457-ФЗ «О внесении изменений в

отдельные законодательные акты Российской Федерации» внесены

изменения в Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной

подписи».

Одним из ключевых изменений в рамках трансграничного ЭДО стало

признание иностранной усиленной электронной подписи на основании

соглашения между участниками трансграничной сделки.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ

ФОРМАТЫ В РАЗРАБОТКЕ
(ПЛАНИРУЕТСЯ УТВЕРЖДЕНИЕ В 2024 ГОДУ)

Авансовый отчет

Отчет комиссионера

Счет на оплату

Реестр оказанных медицинских услуг по ДМС

Гарантийное письмо

Прейскурант услуг

Список застрахованных лиц

Акт приема-передачи запасов (основных средств) 

Накладная по учету движения запасов

Акт рекламации (претензии)

Спецификация 

Договор морской перевозки груза

Коносамент

Договор перевозки груза водным транспортом

Транспортная накладная для перевозки груза водным 

транспортом

Дорожная ведомость для перевозки груза водным 

транспортом

Квитанция о приеме груза для перевозки водным транспортом



Стр. 33
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

АДМИНИСТРИРОВАНИЕ КРУПНЕЙШИХ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ - ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ

Доля поступлений от крупнейших 
налогоплательщиков 
в федеральный бюджет

60%

3 164 
Крупнейших 
налогоплательщиков

8
Межрегиональных 
инспекций

13
Межрайонных 
инспекций

Количество выездных налоговых 
проверок

90 -35%

ВНП

Поступления в бюджет 
по результатам контрольно-
аналитической  работы

В т.ч. по результатам 
аналитической работы

47,9+9%

МЛРД РУБ.

74,2 -41%

МЛРД РУБ.
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Администрируемая среда

5,8 млн
Пользователей

9,2 млн
Всего выдано сертификатов КЭП

7
Доверенные лица

Результаты 2023 года 

Изменения законодательства 
об электронной подписи

• выдача КЭП руководителям филиалов (представительств) иностранных организаций

Нормативное закрепление возможности хранения ключей КЭП в различных сертифицированных 
местах хранения

(токен, мобильное приложение, смарт-карты, дистанционное «облачное» хранилище)

Идентификация заявителя без его личного присутствия:

• с использованием действующей КЭП (ЛК)

• с использованием биометрии - интеграция с ГИС Единая биометрическая система 
(получение КЭП на токене)

Подготовка к запуску в эксплуатацию:

• дистанционная «облачная» электронная подпись

• мобильная подпись ФНС России 

• мобильная подпись — интеграция с приложением «Госключ»

УДОСТОВЕРЯЮЩИЙ ЦЕНТР ФНС РОССИИ 

687
Мест выдачи

4,4 млн
Выдано сертификатов КЭП

522 тыс
Выпущено через ЛК

437
Филиалов иностранных ЮЛ



Стр. 35
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

МОДЕРНИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ ФНС РОССИИ

Укрупнение налоговых органов

2023 год – 8 региона:

• УФНС России по Краснодарскому краю
• УФНС России по Ставропольскому краю
• УФНС России по Республике Башкортостан
• УФНС России по Самарской области
• УФНС России по Свердловской области
• УФНС России по Тюменской области
• УФНС России по Челябинской области
• УФНС России по г. Санкт-Петербург

Переход на двухуровневую систему 
управления 

2023 год – 13 регионов:

• УФНС России по Владимирской области
• УФНС России по Калужской области
• УФНС России по Кировской области
• УФНС России по Удмуртской Республике
• УФНС России по Брянской области
• УФНС России по Смоленской области
• УФНС России по Республике Коми
• УФНС России по Вологодской области
• УФНС России по Тверской области
• УФНС России по Пензенской области
• УФНС России по Республике Дагестан
• УФНС России по Рязанской области
• УФНС России по Ямало-Ненецкому АО

Всего 2016 г. - 2023 г.

56  РЕГИОНОВ
на двухуровневой 
системе управления

32  РЕГИОНА
на трехуровневой системе 
управления

Всего 2020 г. - 2023 г.
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КАДРОВАЯ РАБОТА
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Территориальные налоговые органы

более 140 
тыс. сотрудников 

более 120 
тыс. сотрудников 
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КАДРОВАЯ РАБОТА

ВОЗРАСТ

СТАЖ

ОБРАЗОВАНИЕ

ПОЛ

Центральный аппарат Территориальные органы
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КАДРОВЫЕ ПРОЕКТЫ

Ментор ФНС России
Более 995 участников

Проведено очередное заседание 
совета менторов ФНС России, два 
мероприятия в формате «круглых 
столов» с участием менторов и 
менти Центрального, 
Дальневосточного и Сибирского 
федеральных округов, а также 
разработан и внедрен в 
эксплуатацию  сайт проекта. 

Посвящение 
в профессию

За период проведения 
мероприятия в профессию 
посвящены 60 молодых 
сотрудников ЦА, успешно 
прошедших адаптацию по 
программе «Лучший старт»

ЦИФРОВАЯ КАДРОВАЯ 
ПЛАТФОРМА

Разработка единой цифровой 
платформы управления опытом  
гражданского служащего ФНС 
России

СТАЖИРОВКА 
В ФНС РОССИИ

Стажировку в центральном 
аппарате ФНС России прошли 
268 чел.

Разработана стратегия 
развития кадровой системы 
ФНС России «Кадровая 
служба 2.0.»

СОВЕЩАНИЯ-СЕМИНАРЫ 2023
«ПРО: КАДРЫ – БЕЗОПАСНОСТЬ»

Ежегодная торжественная 
церемония возложения венка 
и цветов к Могиле Неизвестного 
Солдата 

Поддержание корпоративных традиций.
5 мая 2023 года память павших в Великой 
Отечественной войне 1941-1945 гг. почтили 
сотрудники центрального аппарата 
Федеральной налоговой службы, ветераны 
войны и труда, актив молодежного совета, 
совета менторов, совета ветеранов и 
профсоюзной организации ФНС России, 
отдав дань глубокого уважения великому 
подвигу, героизму и самоотверженности 
участников Великой Отечественной войны.

Всего участие приняло 60 человек.

КНИЖНАЯ 
ПОЛКА

Реализована в 2023 году.
Предоставление возможности 
взаимодействия единомышленников с 
общими интересами и увлечениями для 
формирования сплоченного коллектива. 
Создан телеграм-канал проекта.

265 специалистов на 6 форумах в 
регионах страны: 
г. Самара – ПФО, МИ по КН
г. Грозный – СКФО, ЮФО
г. Ханты-Мансийск – УФО, МИ ФНС России
г. Петрозаводск – СФО, СЗФО
г. Хабаровск – ДФО
г. Кострома - ЦФО

МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ ФНС РОССИИ 
«ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ» 

250 специалистов на 1 
конференции на все регионы 
страны – ЮФО, ДФО, ПФО, СКФО, 
ЦФО,  СФО, УФО, СЗФО, новые 
территории 

Популяризация научной 
деятельности среди сотрудников 
налоговых органов; обсуждение 
актуальных теоретических и 
практических проблем налогового 
права и налогового 
администрирования; выработка 
решений; обмен опытом и 
научными идеями.
9 июня 2023 г. в ЦА состоялась 
первая  научно-практическая 
конференция. Подано более 120 
научных работ по различным 
направлениям деятельности, из 
которых 40-отобрано в очный 
финальный этап. Участие могли 
принять сотрудники налоговых 
органов, занимающиеся научной 
деятельностью.
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КАДРОВЫЕ КОНКУРСЫ

ПРИЗНАНИЕ – Внутриведомственный конкурс 
достижений работников налоговых органов

Выявление и поощрение сотрудников, имеющих высокие личные 
достижения и выдающиеся успехи в реализации общественно-значимых 
проектов в разных сферах жизнедеятельности и служения людям.

27 июля 2023 г. В центральном аппарате ФНС России состоялась 
торжественная церемония награждения победителей и призеров конкурса.

Конкурс ДЕТСКОГО РИСУНКА
«Семья и школа»

Развитие творческого потенциала детей, выявление талантов, создание 
корпоративной традиции и повышение престижа службы

4 сентября 2023 г. Проведен заключительный финальный этап конкурса 
детского рисунка в 3-х возрастных группах по 3-м номинациям: - «мои 
школьные годы», - первый раз в первый класс», - моя семья – моя опора». 
Призовые места были присуждены 32 участникам.

Впервые в этом году  приняли участие дети сотрудников налоговых органов 
ДНР и ЛНР.
Всего в финале конкурса участвовало 124 детских рисунка.

Лучшие кадровые практики и 
инициативы в ТО ФНС России

Совершенствование технологий управления персоналом, популяризация 
мероприятий по обмену опытом применения эффективных кадровых 
технологий на государственной гражданской службе, а также 
возможность их масштабирования в налоговых органах Российской 
Федерации

В конкурсе 2023 года приняли участие территориальные налоговые 
органы из 18 регионов российской федерации, которые представили 41 
проект кадровых практик и инициатив.

Конкурс АВТОРСКОЙ ПЕСНИ 
«Моя Родина – Россия»

Выявление талантов, повышение мотивации работников налоговых 
органов, создание корпоративной традиции и повышение престижа 
службы

В конкурсе приняли участие гражданские служащие и работники 
центрального аппарата ФНС России и территориальных органов ФНС 
России, являющиеся авторами музыки и текста конкурсной песни. 

Победителями и призерами стали 6 чел. В двух номинациях:
• - «время выбрало нас защитить родину»
• - «Моя малая родина»
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ПРОЕКТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ СОТРУДНИКОВ СЛУЖБЫ

Портфель кадровых проектов Проекты под конкретную задачу
Межрегиональные взаимообучающие практики

• 80 слушателей
• очная сессия 27.02-01.03 (Ленинградская обл.)
• очная сессия 05-09.06 (Пенза) 
• очная сессия 27.11-01.12 (Омск) 

МГА: Лидер цифровой трансформации на 
государственной службе

• 306 слушателей, 3 потока.
• очная сессия I потока: Казань, 60 проектов
• дистанционное обучение: 2 программы
• очные сессии II и III потоков: Грозный, Саранск, Пермь

Курс молодого сотрудника

адаптация впервые принятых на работу сотрудников
• 871 слушатель

ВКС по ЕНС

ответы на вопросы по ЕНС
• 53 онлайн-совещания
• запись ВКС с тайм-кодами размещается на 

Образовательном и Интранет-порталах
• > 1.500 озвученных вопросов

Эффективный старт руководителя (для вновь 
назначенных в 2023 году)

• 22 слушателя
• очно-заочное обучение 19.06-07.07

Семейные ЛАБ-выходные

• 224 участника
• 4 очных сессии (ЛРЦ «Подмосковье»)

Школа руководителя

• 117 слушателей
• очная сессия 27-28.09 (Москва)
• очная сессия 20.11 (Железноводск)
• 2 дистанционных модуля

Популяризация налоговой культуры в РФ

Всероссийский просветительский проект по
налоговой культуре и грамотности «юНГа»

• 21 регион РФ с полным или частичным охватом
• проведён 6.508 уроков
• приняло участие 141.276 школьников

День налоговой грамотности для школьников 10.02

• 5.186 детей
• 71 человек принял очное участие на базе РАНХиГС

Всероссийский урок налоговой грамотности 14.04

• 10.049 школьников

II Всероссийский Налоговый диктант «Наши налоги –
достойное будущее детей» 10-21.11

• 6.462 участника

Программа «Мы - государство»

• 77 детей, очно 07-09.06 (ДОЛ ФНС России «Берёзка»)
• 50 детей, очно 08-28.08 и 06-26.12 (МДЦ «Артек»)

Дополнительное профессиональное образование

Автоматизированная информационная система ФНС России в 
условиях применения Единого налогового счета

• 40.478 слушателей по всей России

Проект общего развития сотрудников

Свободный лекторий

• 6.498 подписчиков
• 19 дистанционных лекций
• 18 выпусков дайджеста с новостями по налоговому 

законодательству и профессиональному развитию

Сотрудничество в РФ

• МГТУ им. Н.Э. Баумана, РАНХиГС, Минобрнауки, Минтруд

Институт внутренних тренеров

.

159 действующих внутренних тренеров
Обучено: 28 человек
Задействовано в научно-методической и преподавательской 
деятельности 67%  внутренних тренеров:
• СЗИПК – 62 человека
• ПрИПК – 28 человек

Повышение качества обучения

• Осуществляется сбор обратной связи по пройденному 
обучению, NPS проектов 

• реализуются Карты пути обучающегося и Планы по 
преодолению барьеров

• разрабатывается проект положения о мониторинге 
качества ДПО, включая технологическую карту

• разрабатывается проект рекомендаций к 
содержанию, структуре и реализации программ ДПО

• сформирован рейтинг «Лидеры развития»

Профессиональное развитие

Объём оказанных государственных услуг ИПК

всего 3.008.098 человеко-часов (101,1% выполнения
планового показателя)
• 700.197 человеко-часов очно
• 2.132.994 человеко-часов заочно (с использованием ДОТ и ЭО)
• 140.177 человеко-часов очно (с использованием ДОТ и ЭО)
• 34.730 человеко-часов очно-заочно (с использованием ДОТ и ЭО)

Спорт, как элемент профессионального развития

Шахматный онлайн-турнир «Кубок Руководителя ФНС России»

• 318 участников, 780 партий, дистанционно 11-18.12

Беговой проект «Будь здоров-4!»

• 5.162 участника, май - август
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РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА И СЛУЖЕБНОЙ КУЛЬТУРЫ

Кадровые проекты и мероприятия

МОЛОДЕЖНОЕ ПРОСТРАНСТВО ФНС РОССИИ «ПРОДВИЖЕНИЕ 2.0»

• Проведено 9 этапов проекта: Великий Новгород (СЗФО), г. Саратов (ПФО), г. Тула (ЦФО), г. Курган 
(УФО), с. Архыз (ЮФО+СКФО), г. Абакан (СФО+ДФО), г. Москва (ЦФО), г. Липецк (ЦФО), 
г. Москва (ЦФО)

• Приняли участие более 850 молодых сотрудников

• Средний ИЛС мероприятий составляет 85,6%

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ

• Сформирован «Портфель кадровых проектов
и мероприятий на 2023 год»

• Утвержден и реализован Распоряжением
ФНС России от 15.05.2023 № 148@

• Проведено 80 мероприятий

• В том числе проведены типы мероприятий:

1. Стратегические сессии

2. Совещания-семинары

3. «Территория общего прогресса»

4. Оценочные конференции

5. И др.

• Средний ИЛС мероприятий составляет 85,2%

ПРОГРАММА 
АДАПТАЦИИ

• 100% новых
сотрудников, принятых
в ЦА ФНС России
в 2023 году прошли
программу адаптации

• ИЛС 89,4%

HR-КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ
СП ЦА ФНС РОССИИ и ТНО

• Проектирование совещаний-семинаров, аналитических сессий для СП ЦА ФНС России

• Проектирование совещаний-семинаров, аналитических сессий для ТНО

• Индивидуальные консультации для руководящего состава СП ЦА ФНС России и ТНО

ПРОЕКТ 
«ПРОГРАММА 
РАЗВИТИЯ»

• Завершен второй 
модуль Программы 
развития для 
победителей 
кадровых проектов 

• ИЛС 89,0%

ПРОГРАММА 
НАСТАВНИЧЕСТВА

• Завершена программа наставничества
для победителей кадровых проектов
«Сделай карьеру сам!» и «Резерв
Руководителя»

• Проведено 525 очных встреч
наставников с наставляемыми

• Средний ИЛС наставников составил
78,9%

• ИЛС мероприятия 83,3%
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РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА И СЛУЖЕБНОЙ КУЛЬТУРЫ

Исследования

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ ФНС РОССИИ

Исследование вовлеченности в ЦА и ТНО ФНС России 2022

• Получено 99 273 ответа

• Проведен анализ данных, полученных в результате опроса в декабре 
2022 года

• По результатам анализа:

1. Сформированы отчеты для 100% СП ЦА и ТНО

2. Проведены мероприятия по разъяснению отчетов и популяризации 
исследования

3. По всем запросам предоставлена дополнительная информация

ЕДИНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЙ
• Сформирован «Единый портфель исследований» на 2024 год

• Утвержден Приказом ФНС России от 29.12.2023
№ ЕД-7-29/1020@

ПУЛЬС-ОПРОСЫ
• Проведены в регионах, осуществлявших переход на 

двухуровневую систему управления: УФНС по Ивановской, 
Архангельской области и Ненецкому автономному округу и 
Амурской области)

• Проведено 18 опросов, отражающих динамику внутренних 
процессов в организации

• Получено более 7 000 ответов

• Подготовлены итоговые отчеты

ИССЛЕДОВАНИЯ В РАМКАХ ПРОЕКТА
«HR-АТТАШЕ»
• Для регионов – участников Проекта «HR-атташе» проведено 

сопоставление данных исследования вовлеченности 
сотрудников (декабрь 2022) с «нулевым» замером 
вовлеченности

• Составлены тепловые карты динамики внутренних 
процессов в регионах – участниках Проекта «HR – атташе» 
(30 шт.)

• Подготовлены дополнительные материалы по исследованию 
NPS Службы для регионов – участников Проекта «HR-
атташе» в разрезе подведомственных инспекций 

• Составлены 33 матрицы корреляций субметрик 
исследования вовлеченности сотрудников

• Проведена консультация по работе с матрицами 
корреляций

ИНДЕКС ЛОЯЛЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ (ИЛС
Службы) 

• Получено 89 538 ответов

• Проведен анализ данных, полученных в результате опроса в 
июне 
2023 года

• По результатам анализа:

1. Сформированы отчеты для 100% СП ЦА и ТНО

2. Проведены мероприятия по разъяснению отчетов и 
популяризации исследования

3. По всем запросам предоставлена дополнительная 
информация

• Проведено расширенное заседание коллегии ФНС России 
«Индекс лояльности сотрудников ФНС России: результаты, 
анализ, действия» в сентябре 2023 года

• Представлена Стратегия по повышению индекса лояльности 
сотрудников ФНС России на расширенном заседании коллегии 
ФНС России в ноябре 2023 года

• Стратегия по повышению индекса лояльности сотрудников 
ФНС России утверждена Распоряжением ФНС России от 
29.12.2023 № 510@

ИССЛЕДОВАНИЕ КАРЬЕРНОГО ПУТИ СОТРУДНИКА В 
ФНС РОССИИ
• Проведены сбор и выгрузка данных из информационных ресурсов

• Проанализирована информация о численности должностного состава, 
среднем сроке замещения должности, выстроены графики карьерных 
траекторий для руководящего состава ФНС России и ее территориальных 
органов

• Подготовлен итоговый отчет

ГОССЛУЖАЩИЕ ФНС РОССИИ
• Проведено исследование взаимосвязи гендерных характеристик с 

категорией должности, стажем, направлением деятельности и др.

• Подготовлены статистические данные по возрастному составу, семейному 
положению, наличию / отсутствию детей в отношении сотрудников 
налоговых органов

• Подготовлен итоговый отчет

ИССЛЕДОВАНИЕ «УЧЕТ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ 
(ЦА ФНС РОССИИ)»
• Проведено исследование взаимосвязи рабочего времени с категорией 

должности, стажем, направлением деятельности и др.

• Подготовлены статистические данные по каждому функциональному 
направлению в разрезе должностей

• Подготовлен итоговый отчет

ЦИФРОВАЯ КАДРОВАЯ ПЛАТФОРМА 
СОВМЕСТНО С УПРАВЛЕНИЕМ КАДРОВ

• Заключен ГК от 30.06.2023 № 5-6-01/115 на выполнение 
работ по развитию АИС «Налог-3» в части развития 
функционала АСТКиОП, создания мобильного приложения и 
веб-версии (1, 2, 3 очередь). Срок реализации ГК –
01.04.2024 г. ТЭО на развитие АСТКиОП в 2024-2026 годах 
находится в стадии согласования с Министерством 
финансов Российской Федерации

• Проведено 28 интервью с руководящим составом ФНС 
России в рамках первого этапа реализации ГК

• Презентованы результаты диагностики системы управления 
персоналом ФНС России

• Осуществлен сбор имеющихся количественных данных по 
кадровым процессам и кадровым метрикам ТНО и 
ЦА ФНС России

• Сформирован и проведен опрос удовлетворенности 
кадровыми процессами среди сотрудников ТНО  и 
ЦА ФНС России
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ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНОСТЬ

Стабилизация работы ЕНС Человекоцентричность

19 материалов "переведено" на 
понятный язык

27 профилей 
налогоплательщиков 
сегментировано на основе:
• режимов налогообложения
• наличия/отсутствия сотрудников
• наличия/отсутствия имущества

427 наименований операций в ЛК 
скорректировано

4 карты клиентских путей 
предоставления уведомлений 
разработаны (ЛК, ТКС, через 
ТНО, почта)

4 ролика по теме "ЕНС" снято
• Что такое ЕНС?
• Что такое уведомление?
• Что такое сальдо?
• Изменения в ЛК

14 сценариев заполнения 
уведомления автоматизировано

4 брошюры о ЕНС разработаны
• Для граждан
• Для ИП
• Для ЮЛ
• ПСН / УСН

Запущен виджет «Помощник по 
ЕНС» на промостранице и 
телеграмм-бот

18 участников

создана фокус-группа по 
информационным материалам 

На постоянной основе ведётся и 
актуализируется промостраница 
о ЕНС

Проведена панельная дискуссия 
по клиентоцентричности на 
Международном налоговом 
форуме

Утвержден порядок выявления 
мнений граждан посредством 
ПОС ЕПГУ

20 ТНО участвуют в 
эксперименте по письменным 
коммуникациям

18 жизненных ситуаций
прорабатываются совместно с 
иными ФОИВами

Утверждено положение о секции 
«Человекоцентричность и 
пользовательский опыт»

Утверждены требования к 
исследованию 
пользовательского опыта
налогоплательщиков

Сформирован Единый реестр 
мероприятий, направленных на 
повышение приверженности 
сотрудников Службы

Запущено «Единое окно» 
обратной связи на сайте ФНС 
России

2 339 текстов писем исследовано 
в рамках независимого 
лингвистического исследования 

Утверждены требования к 
реестру жизненных ситуаций
налогоплательщиков
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО I АВТОМАТИЧЕСКИЙ ОБМЕН ИНФОРМАЦИЕЙ О ФИНАНСОВЫХ СЧЕТАХ 

* - ИАП «Финсчета» введена в промышленную эксплуатацию в декабре 2020 года

Количество счетов за рубежом, 
сведения о которых поступили в 
рамках автообмена

Количество владельцев 
счетов за рубежом

Уровень автоматической 
идентификации лиц

1 825 тыс. +164% 539,1 тыс. +70% 92,9% +11,6 п.п.

99%
ФЛ

1%
ЮЛ

1 825

3 503

1 011

1 942

550

ВСЕГО

в 2023

в 2022

в 2021*

Поступило НДФЛ по результатам отработки рисков, рассчитанных по 
данным автоматического обмена информацией о финансовых счета 

МЛН РУБ.

ДАННЫЕ О СЧЕТАХ ПО СОСТОЯНИЮ НА

НА 31.12.2023

положительная судебная практика, в т.ч. уровня кассационной 
инстанции, закрепляющая правомерность и обоснованность 
использования данных автообмена в рамках МНК

100%
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО I АВТОМАТИЧЕСКИЙ ОБМЕН ИНФОРМАЦИЕЙ С СНГ 

*-Протокол об обмене информацией в электронном виде между государствами - участниками СНГ для 
осуществления налогового администрирования от 2 ноября 2018 года 

В рамках автоматического обмена информацией 
согласно Протоколу*  ФНС России обменялась с 
налоговыми администрациями Азербайджана, 
Армении, Беларуси, Казахстана, Киргизии, 
Таджикистана сведениями за 2022 год о доходах 
физических и юридических лиц и уплаченных 
налогах, а также информацией об имуществе 
физических и юридических лиц

Обмен информацией согласно обязательствам, 
закреплённым в Протоколе*, осуществляется в 
электронном виде на ежегодной основе в два 
этапа: 

• до 15 июня – предоставляется информация об 
имуществе физических лиц ; 

• до 1 августа – предоставляется информация об 
имуществе юридических лиц и информация о 
доходах физических лиц и юридических лиц. 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ 
АВТОМАТИЧЕСКОГО ОБМЕНА ИНФОРМАЦИЕЙ

Взаимодействие между участниками обмена осуществляется в рамках Рабочей 
группы по международному сотрудничеству и обмену информацией между 
налоговыми органами государств – участников СНГ под руководством ФНС 
России. 

• На заседании экспертов по подготовке XXX заседания КСРНС государств –
участников СНГ представлен на утверждение руководителям налоговых служб 
СНГ проект изменений Форматов обмена информацией к Протоколу*

• На XXX заседании КСРНС государств – участников СНГ указанные изменения 
Форматов утверждены

• Утвержденные Форматы обмена информацией размещены на официальном сайте 
Исполнительного комитета СНГ

• В течение 2023 года ФНС России провела со всеми Сторонами обмена ВКС, на 
котором подробно проработаны вопросы реализации и дальнейшего 
совершенствования автоматического обмена 

• В июле 2023 года Рабочей группой проведен семинар-практикум на тему 
использования информации, получаемой в рамках Протокола*, и анализа 
возникающих рисков 



Стр. 46
ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФНС РОССИИ

ЯНВ 
2023

ДЕК 
2023

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО I КООРДИНАЦИОННЫЙ СОВЕТ РУКОВОДИТЕЛЕЙ НАЛОГОВЫХ СЛУЖБ ГОСУДАРСТВ-УЧАСТНИКОВ СНГ (КСРНС)

ИТОГИ РАБОТЫ НАЛОГОВОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА НА 
ПРОСТРАНСТВЕ СНГ 
ПОДВЕДЕНЫ НА XXX 
ЗАСЕДАНИИ КСРНС, 
СОСТОЯВШЕМСЯ 4-6 
ОКТЯБРЯ 2023 ГОДА (В 
Г.АСТАНЕ, КАЗАХСТАН)

ТЕМЫ ЗАСЕДАНИЯ:

• «Использование технологических 
(цифровых) решений, методов 
анализа большого массива данных 
для повышения эффективности 
налогового администрирования» 

• «Развитие кадрового потенциала»

На площадке КСРНС в 2023 году 
активно велась работа по следующим 
направлениям:

• развитие кадрового потенциала

• внедрение принципов 
клиентоцентричности 

• электронный документооброт

• автоматический обмен 
информацией

ПРОВЕДЕННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РАЗВИТИЮ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ НАЛОГОВЫХ 
СЛУЖБ ГОСУДАРСТВ-УЧАСТНИКОВ СНГ В 2023 ГОДУ:

Первый модуль. Двухдневный очный модуль Программы проведен в рамках Международного форума «Налоговая система: люди и 
технологии» 27-28 апреля 2023 года.

Второй модуль. Проведен в дистанционном формате (в течение 8 недель в период с июня по август 2023 года) и был посвящен 
инструментам и элементам HR-цикла.

Третий модуль. Проведен в очном формате в период 28-30 сентября 2023 года. Программа третьего модуля включала в себя посещение 
Корпоративного университета Правительства Нижегородской области (КУПНО) в г. Нижний Новгород и Мастерской управления 
«Сенеж» - образовательного центра президентской платформы «Россия – страна возможностей» в г. Солнечногорск, Московская 
область. 

В рамках дальнейшей работы по развитию кадрового потенциала стороны договорились разработать на 2024-2025 годы программу 
мероприятий для молодых работников (до 35 лет) налоговых служб государств – участников СНГ.

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО ВНЕДРЕНИЮ ПРИНЦИПОВ КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТИ В РАБОТЕ НАЛОГОВЫХ СЛУЖБ 
ГОСУДАРСТВ

4 июля 2023 года в формате ВКС состоялось 1-е заседание РГ, на котором были рассмотрены инструменты клиентоцентричности, 
применяемые налоговыми администрациями. Участники рабочей группы договорились об обмене имеющимися «лучшими» практиками 
по внедрению принципов клиентоцентричности в государственное управление, а также о создании единого пространства для 
дальнейшего непрерывного обмена информацией.

20 сентября 2023 года  в формате ВКС состоялось 2-е заседание РГ,  посвященное теме «Обратная связь», стороны рассмотрели вопросы 
сбора, обработки и возможных трудностей, возникающих с обратной связь.

ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ

Создание в рамках КСРНС Рабочей группы по развитию электронного документооборота между хозяйствующими субъектами 
государств – участников СНГ. Руководство указанной Рабочей группы будет осуществлять ФНС России.

АВТОМАТИЧЕСКИЙ ОБМЕН ИНФОРМАЦИЕЙ

До 15.06.2023 и 01.08.2023 обменялись в эл.виде сведениями с налоговыми службами СНГ о доходах ФЛ и ЮЛ и уплаченных налогах, а 
также информацией об имуществе физических и юридических лиц.

В течение 2 квартала проведены ВКС со всеми странами по обсуждению форматов обмена.

11 июля 2023 проведен семинар-практикум  по обмену опытом касательно использования и практического применения полученной 
налоговой информации в предпроверочном анализе и контрольной работе.

4-6 октября 2023 на заседании КСРНС согласованы и утверждены форматы к Протоколу об обмене информацией в электронном виде 
между государствами - участниками СНГ для осуществления налогового администрирования от 2 ноября 2018 года (утвержденные 
форматы размещены на официальном сайте Исполнительного комитета СНГ).
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УЧАСТИЕ ФНС РОССИИ В 
РАБОЧИХ ГРУППАХ ЕАЭС 

• Консультативный комитет по 
налоговой политике и 
администрированию при Коллегии 
ЕЭК

• Подкомитет по информационному 
обмену и электронному 
документообороту 

• Рабочая группа по вопросу 
налогообложения электронной 
торговли услугами и товарами в ЕАЭС

• Рабочая группа по обмену опытом по 
вопросам применения Соглашений 
(Конвенций) об избежании двойного 
налогообложения и предотвращении 
уклонения от уплаты налогов на 
доход и капитал в рамках государств 
- членов ЕАЭС 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФНС 
РОССИИ В ЕАЭС 

• Формирование концептуальных 
подходов взимания НДС при 
оказании услуг в электронной 
форме

• Информационный обмен и 
электронный документооборот и 
формирование механизма 
фискального мониторинга за 
оборотом товаров

• Обеспечение прослеживаемости 
товаров, ввозимых на 
таможенную территорию ЕАЭС и 
перемещаемых между 
государствами-членами ЕАЭС

ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ, 
ПРОИЗОШЕДШИЕ В РАМКАХ ЕАЭС В 2023 
ГОДУ

• 24.07.2023 Федеральным законом от № 328-ФЗ 
ратифицирован Протокол о внесении изменений в 
Договор о ЕАЭС, подписанный 09.12.2022 

• 27.09.2023 Решением Совета ЕЭК № 97 утвержден 
перечень услуг в электронной форме для целей 
налогообложения НДС

• 25.12.2023 в на заседании Высшего Евразийского 
экономического совета подписан Протокол о 
внесении изменений в Договор о Таможенном 
кодексе Евразийского экономического союза от 
11.04.2017  

• 22.08.2023 подписан Протокол о внесении 
изменений в Протокол «Об обмене информацией в 
электронном виде между налоговыми органами 
государств-членов Евразийского экономического 
союза об уплаченных суммах косвенных налогов»

• В течение 2023 года  успешно проведено  
тестирование информационного взаимодействия 
национальных систем РФ со всеми государствами-
членами ЕАЭС.

• Завершены подготовительные процедуры к 
проведению пилотного проекта по внедрению 
механизма прослеживаемости на территории ЕАЭС
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СОЮЗНОЕ ГОСУДАРСТВО

31 января 2023 года введена в 
промышленную эксплуатацию 
Интегрированная система 
администрирования косвенных налогов 
Союзного государства. Система позволит 
обеспечить:

• единые правила расчета налогового 
разрыва на территории Союзного 
государства;

• выстраивание цепочки формирования 
добавленной стоимости;

• комплексное автоматизированное 
суждение о всех рисковых источниках 
НДС;

• приоритизацию контрольно-надзорной 
деятельности на недобросовестных 
налогоплательщиках.

РЕСПУБЛИКА ТАДЖИКИСТАН
3 марта 2023 года в Душанбе подписано Соглашение об оказании Российской Федерацией безвозмездной 
технической помощи Республике Таджикистан в целях развития и совершенствования системы налогового 
администрирования на период с 2023 по 2025 гг. и предусматривает проведение следующих работ:

• реинжиниринг бизнес-процессов налогового администрирования;

• модернизация информационной системы, создание аналитической платформы и аналитических 
инструментов для обработки данных счетов-фактур с целью совершенствования налогового 
администрирования НДС;

• разработка Концепции совершенствования налогообложения движимого и недвижимого имущества в 
Республике Таджикистан;

• разработка рекомендаций по совершенствованию нормативной правовой базы налогового 
администрирования НДС, НДФЛ, электронных услуг;

• модернизация личного кабинета налогоплательщика ФЛ в формат мобильного приложения;

• разработка Концепции организации работы с налогоплательщиками и концепции корпоративного стиля 
в налоговых органах Республики Таджикистан.

РЕСПУБЛИКА КИРГИЗИЯ
29 марта 2023 года в Бишкеке подписано Соглашение об оказании технической помощи по сопровождению 
внедренных в рамках первой фазы сотрудничества информационных систем налогового 
администрирования Киргизской Республики на период с 2023 по 2025 гг. и включает в себя проведение 
следующих работ: 

• сопровождение созданной системы онлайн ККТ, в том числе системы электронной дислокации;

• сопровождение созданной аналитической платформы НДС; 

• проведение консультаций IT-специалистов налоговой службы Киргизии по вопросам информационного 
обеспечения системы онлайн ККТ и аналитической платформы НДС;

• проведение обучения сотрудников налоговой службы Киргизии методологии работы с системой онлайн 
ККТ и аналитической платформой НДС.
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ  ФОРУМ «НАЛОГОВАЯ 
ЭКОСИСТЕМА: ЛЮДИ И ТЕХНОЛОГИИ»
27-28 апреля 2023 года ФНС России в Москве организован Международный форум 
«Налоговая экосистема: люди и технологии».
Аудитория форума составила более 450 человек, на одной площадке выступили 
представители налоговых администраций государств-участников СНГ (Азербайджан, 
Армения, Беларусь, Казахстан, Киргизия, Таджикистан, Туркменистан), КНР, ЮАР, 
Вьетнама и Бразилии, а также эксперты международных организаций, научного и 
профессионального сообщества.

В качестве спикеров выступили:
• представители органов власти - Алексей Сазанов (статс-секретарь – заместитель 

министра финансов России), Руслан Давыдов (врио руководителя ФТС России), Глеб 
Никитин (губернатор Нижегородской области) и др.;

• руководители и заместители руководителей налоговых администраций стран СНГ и 
БРИКС - Даниил Егоров (руководитель ФНС России), Рустам Бадасян (председатель 
КГД Республики Армения), Орхан Назарли (начальник ГНС Азербайджанской 
Республики), Робинсон Бареринас (руководитель Федеральной Службы доходов 
Бразилии), Джонстоун Макубу (заместитель руководителя Службы внутренних 
доходов ЮАР);

• эксперты международных организаций - Ян Дюваль (начальник секции торговой 
политики и упрощения процедур торговли ЭСКАТО ООН), Тахсен Ахмад Кхан 
(заместитель председателя Центра ООН по упрощению процедур торговли и 
электронным деловым операциям (СЕФАКТ ООН).

В рамках Международного форума состоялись следующие дискуссии:
• Панельная дискуссия «Цифровизация трансграничной торговли: барьеры и 

перспективы»;
• Панельная дискуссия. Управление людьми 2023: вызовы глазами руководителей;
• Панельная дискуссия. Трансграничный электронный документооборот на практике; 
• Панельная дискуссия «Цифровая трансформация налогового администрирования: 

роль клиентоцентричного подхода»;
• Совместный семинар ФНС России и НИФИ Минфина «Налогообложение цифровых 

компаний и бизнес-моделей»;
• Практикум «Трансграничные сделки: взгляд налоговой администрации»; 
• Практикум для налоговых администраций. Кадровый потенциал и внедрение HR-

инструментов. 

ВЫСТАВКА «ЕВАРАЗИЯ – НАШ ДОМ» 

С 7 по 9 июня 2023 года в Сочи состоялась международная выставка 
«Евразия - наш дом».
Основная цель выставки - демонстрация проектов в сфере 
цифровизации, промышленной кооперации, транспорта, финансов, 
туризма, энергетики, продовольственной безопасности, которые 
реализуются двумя и более странами ЕАЭС на евразийском континенте.

В ходе выставки ФНС России совместно с АО «ГНИВЦ» представила 
проекты в области цифрового налогового администрирования:

• автоматизированная система контроля уплаты НДС (АСК НДС); 

• автоматизированная система контроля применения контрольно-
кассовой техники (Онлайн-ККТ);

• специальный налоговый режим «Самозанятые»;

• система налогового мониторинга; 

• система идентификации и риск-анализа CRS.
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ВТОРОЙ САММИТ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
И ГУМАНИТАРНЫЙ ФОРУМ РОССИЯ – АФРИКА

27–28 июля 2023 года прошел Второй Саммит и Экономический и 
гуманитарный форум Россия – Африка, в котором приняли участие 
официальные делегации 48 стран и пяти крупнейших интеграционных 
объединений африканского континента.

ФНС России совместно с АО «ГНИВЦ» на саммите была представлена 
экспозиция, посвященная международным проектам в области 
налогового администрирования. В ходе выставки для представителей 
государственных органов и организаций были продемонстрированы:

• функционал и результаты внедрения системы автоматизированного 
контроля уплаты налога на добавленную стоимость (АСК НДС);

• системы контроля применения контрольно-кассовой техники 
(«Онлайн-ККТ»);

• специальный цифровой налоговый режим для самозанятых «Мой 
налог».

ФНС России провела встречи и достигла договорённостей о 
сотрудничестве в сфере совершенствования налогового 
администрирования (цифровизация процессов налогового 
администрирования, техническое содействие и экспорт технологий, 
развитие кадрового потенциала) с государственными органами 
африканских стран, таких как Демократическая Республика Конго, 
Мали, Сомали, Того и Экваториальная Гвинея.

ЕЖЕГОДНОЕ СОБРАНИЕ ВСЕМИРНОГО БАНКА И 
МЕЖДУНАРОДНОГО ВАЛЮТНОГО ФОНДА В 
МАРОККО

В рамках годового собрания руководящих органов Международного 
Валютного Фонда и Группы Всемирного Банка (9-15 октября 2023 года, 
г. Марракеш) ФНС России организовала панельную сессию, 
посвящённую роли цифровых решений в налоговом администрировании 
для повышения налоговых доходов бюджета и развития экономики. 

В сессии принял участие Руководитель Федеральной налоговой службы 
Д.Егоров  и заместитель Председателя Государственной налоговой 
службы Киргизской Республики А.С.Дубанаев, который сообщил, что 
технологические решения, внедренные ФНС России в рамках проекта 
технического содействия, способствовали более чем двукратному 
увеличению объема бюджетных поступлений параллельно со 
снижением налоговых ставок. 

Мероприятие посетили более 100 представителей иностранных 
налоговых и финансовых ведомств, 
а также международных финансовых организаций и банков развития и 
стало самым значимым за всю историю участия России в мероприятиях 
Международного Валютного Фонда и Группы Всемирного Банка.
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ЕЖЕГОДНАЯ ВСТРЕЧА РУКОВОДИТЕЛЕЙ И 
ЭКСПЕРТОВ НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ СТРАН 
БРИКС

8-9 ноября 2023 года в г. Кейптаун (ЮАР) состоялась ежегодная встреча 
руководителей и экспертов налоговых органов стран БРИКС. 
По ее результатам стороны договорились о продолжении и укреплении 
сотрудничества стран в данной сфере и обеспечении плавного 
вхождения новых участников (Египет, Иран, ОАЭ, Саудовская Аравия, 
Эфиопия) в состав объединения. 

С учетом предстоящего расширения объединения руководители 
ведомств обсудили будущее управление повесткой БРИКС. 
Стороны договорились, что работа будет основана на проектном 
принципе: каждая налоговая служба будет курировать отдельный 
проект по наиболее интересующей ее теме. Результатом такой работы 
будут отчеты и руководства, электронная библиотека лучших проектов.

Подготовить план деятельности поручено ФНС России. В будущем 
планируется создать рамочный механизм налогового сотрудничества 
стран БРИКС с перспективой учреждения постоянного Секретариата 
Форума руководителей налоговых администраций объединения.

МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА-ФОРУМ 
«РОССИЯ»

С 4 ноября 2023 года для демонстрации важнейших достижений России 
в различных отраслях экономики на ВДНХ проводится 
специализированная международная выставка-форум «Россия». 

Достижения ФНС России демонстрируются на стенде 
«Финансовые технологии на службе людям», который объединил в себе 
экспозиции всех федеральных органов исполнительной власти 
подведомственных Минфину России. Ноябрь 2023 года был посвящён 
тематике «Налоги. Современные сервисы».  

Посетители стенда смогли ознакомиться с основными направлениями и 
результатами работы Налоговой службы, поучаствовали 
в мастер-классах по использованию сервисов ФНС России в режиме 
реального времени и проверили свой уровень налоговой грамотности. 
Помимо этого, проведены лекции о клиентоцентричности, мероприятия 
с участием специалистов кадрового подразделения в формате 
«вопрос-ответ», бизнес-игры, квизы и хакатоны, профориентационные 
семинары, уроки налоговой грамотности, конференции и конкурсы

Школьники поучаствовали в творческом конкурсе мультфильмов, 
рисунков, фотографий, прозы и стихов о налогах и в игровой форме 
познакомились со всеми этапами разработки программного продукта.
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ВИЗИТ ДЕЛЕГАЦИИ РЕСПУБЛИКИ КУБА

Руководитель ФНС России Даниил Егоров принял делегацию 
Республики Куба во главе с главой Национальной налоговой 
администрации (ONAT) Мэри Бланка Ортега Барредо и генеральным 
директором по экономической политике Центрального Банка 
Кубы Дайамис Муньос Риверон.

В ходе встречи гостям рассказали о возможностях цифровых 
технологий ФНС России. В частности, коллегам продемонстрировали 
работу автоматизированной системы контроля контрольно-кассовой 
техники (АСК ККТ), которая позволяет получать сведения с онлайн-касс 
о розничной реализации товаров и услуг в режиме реального времени. 
На базе этой технологии был создан налоговый режим автоУСН.

Особый интерес гостей вызвала презентация опыта по введению 
специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» 
и возможность налогового администрирования с помощью мобильного 
приложения «Мой налог». 

Кубинским коллегам также рассказали о программах технического 
сотрудничества Федеральной налоговой службы с иностранными 
налоговыми администрациями. Стороны обсудили возможные 
направления сотрудничества с кубинскими коллегами в области 
налогового администрирования, а также возможность реализации 
проекта по адаптации российских налоговых технологий на Кубе.

ВИЗИТ ДЕЛЕГАЦИИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН

Руководитель ФНС России Даниил Егоров провел встречу с 
председателем Налогового комитета при Кабинете Министров 
Республики Узбекистан Шерзодом Кудбиевым.

Узбекистанская делегация ознакомилась с возможностями цифровых 
технологий ФНС России. Делегации были представлены единый 
государственный реестр записей актов гражданского состояния (ЕГР 
ЗАГС), система комплексного управления и администрирования долга 
(СКУАД), автоматизированная система контроля применения 
контрольно-кассовой техники (АСК ККТ), а также специальный 
налоговый режим для самозанятых граждан и автоУСН.

По итогам встречи стороны согласовали «дорожную карту», в рамках 
которой в ближайшие два года будет проведён ряд мероприятий по 
обмену опытом и обучению сотрудников Налогового комитета 
Узбекистана и ФНС России.

В рамках визита Даниил Егоров вместе с узбекистанской делегацией 
также посетили Международную выставку-форум «Россия» на ВДНХ. 
Они побывали в павильоне № 75 на экспозиции регионов России, а 
также в павильоне Координационного центра Правительства 
Российской Федерации и ГК «Росатом».
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ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В IV КВАРТАЛЕ 2023 ГОДА

Федеральный закон 
от 19.10.2023 № 504-ФЗ

«О внесении изменений в статью 164 Налогового кодекса Российской Федерации»

Федеральный закон 
от 02.11.2023 № 523-ФЗ

«О внесении изменений в статьи 217 и 251 Налогового кодекса Российской Федерации»

Федеральный закон 
от 14.11.2023 № 538-ФЗ

«О внесении изменений в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации»

Федеральный закон
от 27.11.2023 № 539-ФЗ

«О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации, отдельные законодательные акты Российской Федерации и признании 
утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации»

Федеральный закон 
от 19.12.2023 № 595-ФЗ

«О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации и статью 9 Федерального закона «О внесении изменений в части первую и 
вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные законодательные акты
Российской Федерации»

Федеральный закон 
от 19.12.2023 № 610-ФЗ

«О  внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекс Российской 
Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации о налогах и 
сборах»
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Федеральный закон 
от 19.12.2023 № 611-ФЗ

«О внесении изменений в статьи 4 и 105.26 части первой и часть вторую Налогового 
кодекса Российской Федерации и статью 2 Федерального закона "О внесении изменений в 
части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, отдельные 
законодательные акты Российской Федерации и о приостановлении действия абзаца 
второго пункта 1 статьи 78 части первой Налогового кодекса Российской Федерации»

Федеральный закон 
от 25.12.2023 № 629-ФЗ

«Федеральный закон от 25.12.2023 N 629-ФЗ "О внесении изменений в статью 286.1 части 
второй Налогового кодекса Российской Федерации»
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Вместе
мы это точно 
сделаем!


