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Программа Международного форума 
“Налоговая экосистема: люди и технологии” 

 
 

 
 

9:00–10:00 Регистрация участников и приветственный кофе-брейк 

10:00–10:10 Приветственное слово 

 
 
 
 
 
 

10:10–11:40 

Панельная дискуссия. Цифровизация внешнеэкономической деятельности: барьеры и перспективы 

Модератор: Юрий Малинин, президент Ассоциации “Разработчики и операторы систем электронных услуг” (РОСЭУ) 

Спикеры: 
• Даниил Егоров, руководитель ФНС России 

• Рустам Бадасян, председатель Комитета государственных доходов Республики Армения 

• Максут Шадаев, министр цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации 

• Алексей Сазанов, статс-секретарь - заместитель министра финансов Российской Федерации 

• Руслан Давыдов, ВрИО руководителя ФТС России 

• Татьяна Бакальчук, основатель и генеральный директор компании “Wildberries” 

• Ян Дюваль, начальник секции торговой политики и упрощения процедур торговли ЭСКАТО ООН (онлайн) 

• Тахсен Ахмад Кхан, заместитель председателя Центра ООН по упрощению процедур торговли и электронным деловым операциям 
(СЕФАКТ ООН) 

11:40–12:00 Кофе-брейк 

27-28 апреля 2023 года 

ДЕНЬ 1 27 апреля 2023 года 
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12:00–13:30 

Панельная дискуссия. Управление сотрудниками 2023: вызовы глазами руководителей 

Модератор: Вероника Прищепа, начальник Управления развития кадрового потенциала и служебной культуры ФНС России 

Спикеры: 
• Даниил Егоров, руководитель ФНС России 

• Орхан Назарли, руководитель Государственной налоговой службы Азербайджанской Республики 

• Робинсон Бареринас, руководитель Федеральной Службы доходов Бразилии (онлайн) 

• Джонстоун Макубу, заместитель руководителя Службы внутренних доходов ЮАР (онлайн) 

• Владимир Кириенко, генеральный директор VK 

• Глеб Никитин, губернатор Нижегородской области 

• Ирина Быховская, партнер, руководитель департамента Налоги, право и сопровождение бизнеса, Б1 

13:30–14:30 Обед 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14:30–16:00 

Панельная дискуссия. Трансграничный электронный 
документооборот на практике 

Модератор: Сергей Кирюшкин, советник генерального 
директора – начальник УЦ “Газинформсервис”, эксперт 
РОСЭУ 

Спикеры: 

• Олег Виниченко, исполнительный директор дирекции 
“Цифровые решения для государственного сектора”, ПАО 
Сбербанк 

• Алексей Шильников, руководитель направления 
трансграничного ЭДО, АО “ПФ “СКБ Контур” 

• Олжас Исагалиулы, начальник отдела по развитию 
бизнеса, ТОО “IDOCSKZ” (Республика Казахстан) 

• Дмитрий Класс, управляющий директор, ООО “Удобная 
подпись” 

• Елена Ткаченко, руководитель проекта “Экспертный совет 
“Электронные документы – эффективная экономика”, 
лидер рабочей группы “Доверенности” при АНО 
“Цифровая Экономика” 

• Александр Плахов , ООО “Право высоких технологий“ 

 
Практикум для налоговых администраций. Кадровый потенциал и 
внедрение НR-инструментов 

 
Сессия 1. Современный ГосHR 

Модератор: Вероника Прищепа, начальник Управления развития 
кадрового потенциала и служебной культуры ФНС России 
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• Виктор Гриднев, директор Дирекции цифровых инициатив 

ЕАБР 

• Алексей Пауков, генеральный директор Оператора ЭДО 
“Электронный экспресс”, компания “ГАРАНТ”, эксперт 
РОСЭУ 

• Алла Крыжановская, эксперт Межпарламентской 
ассамблеи государств-участников СНГ 

  

 

 

 
9:00–10:00 Регистрация участников и приветственный кофе-брейк 

 
 
 
 
 
 
 

10:00–11:30 

Панельная дискуссия. Цифровая трансформация налогового администрирования: роль клиентоцентричного подхода 

Модератор: Алина Галеева, начальник Управления организационного развития и пользовательского опыта ФНС России 

Спикеры: 
• Динара Кушубаева, директор Департамента государственных услуг Комитета государственных доходов Республики Казахстан 

• Кямран Нариманов, начальник отдела обеспечения качества Главного управления обслуживания налогоплательщиков 
Государственной налоговой службы Азербайджанской Республики 

• Жанг Юнзен, начальник отдела налоговой публичности Управления оказания услуг налогоплательщикам Государственной налоговой 
администрации Китая (онлайн) 

• Чулпан Госсамова, заместитель руководителя АНО “Аналитический центр при Правительстве РФ”, руководитель центра разработок 
“Государство для людей” 

• Юлия Андреева, исполнительный директор Центра понятного языка, директор программ Центра современных коммуникаций ВШГУ 
РАНХиГС 

• Олег Логвинов, директор по информационным технологиям ООО “Новая Горная УК” 

• Дмитрий Сатин, генеральный директор ООО “ЮзабилитиЛаб” 

11:30–12:00 Кофе-брейк 

ДЕНЬ 2 28 апреля 2023 года 
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12:00–13:30 

Совместный семинар ФНС России и НИФИ Минфина России 
“Налогообложение цифровых компаний и бизнес-моделей” 

Модератор: Сергей Шаталов, главный научный сотрудник 
Центра налоговой политики НИФИ Минфина России 

Спикеры: 

• Карина Пономарева, ведущий научный сотрудник НИФИ 
Минфина России 

• Ирода Аббосхонова, директор Департамента фискальной 
политики Министерства экономики и финансов 
Республики Узбекистан 

• Дмитрий Корнев, директор Департамента налогового 
администрирования ПАО “МТС” 

• Владимир Голишевский, заместитель начальника 
Управления международного сотрудничества и валютного 
контроля ФНС России 

• Алексей Катяев, начальник Межрегиональной инспекции 
ФНС России по крупнейшим налогоплательщикам № 7 

• Нгуен Ван Ханг, заместитель начальника Департамента 
международного сотрудничества, Налоговый 
департамент Министерства финансов Вьетнама 

 
Практикум для налоговых администраций. Кадровый потенциал и 
внедрение НR-инструментов 

 
Сессия 2. Привлечение и подбор сотрудников на государственной 
службе 

Модератор: Вероника Прищепа, начальник Управления развития 
кадрового потенциала и служебной культуры ФНС России 

Спикеры: 

• Андрей Бетин, заместитель генерального директора АНО 
“Россия - страна возможностей” 

• Оксана Ачкасова, заместитель генерального директора АНО 
“Россия - страна возможностей” 

13:30–14:30 Обед 

 
 
 
 
 
 
 

14:30–16:00 

Практикум. Трансграничные сделки: взгляд налоговой 
администрации 

Модератор: Александра Кадет, начальник Управления 
трансфертного ценообразования ФНС России 

Сессия 1. Предпроверочный анализ трансграничных операций 

Спикеры: 

• Любовь Волкова, начальник Межрегиональной инспекции 
ФНС России по крупнейшим налогоплательщикам №1 

• Елена Суворова, начальник Управления по крупнейшим 
налогоплательщикам ФНС России 

• Людмила Катулевская, старший управляющий директор- 
директор департамента налогов ПАО Сбербанк 

• Ирина Быховская, партнер, руководитель департамента 
Налоги, право и сопровождение бизнеса, Б1 

 
Сессия 3. Круглый стол: применение HR – практик на 
государственной службе 
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Сессия 2. Переквалификация займа в инвестиции 

Спикеры: 

• Анастасия Смотрицкая, заместитель начальника 
Управления трансфертного ценообразования ФНС России 

• Галина Акчурина, партнер группы по разрешению 
налоговых споров, Kept 

• Наталья Денисова, руководитель налогового отдела Sanofi 

• Руслан Шведков, финансовый директор BNS Group 

  

16:00–16:30 Кофе-брейк 

 
 
 
 
 
 
 
 

16:30–18:00 

Сессия 3. Налогообложение трансграничных роялти 

Спикеры: 

• Игорь Покидько, заместитель начальника Управления 
трансфертного ценообразования ФНС России 

• Алексей Нестеренко, партнер ФБК Право 

• Андрей Городничев, начальник Межрегиональной 
инспекции ФНС России по ценообразованию для целей 
налогообложения 

• Михаил Волков, заместитель начальника отдела 
Управления трансфертного ценообразования ФНС России 

Сессия 4. Фактическое право на доход 

Спикеры: 

• Кирилл Викулов, партнер “Меллинг, Войтишкин и 
партнеры” 

• Наталья Козлова, партнер “Технологии доверия” 

• Виталий Званков, начальник Правового управления ФНС 
России 

 
Сессия 4. Внутренний подбор и развитие сотрудников 

Спикеры: 

• Екатерина Ухова, партнер, руководитель группы услуг 
в области управления эффективностью деятельности и 
мотивации персонала в СНГ, Б1 

 
 
 
 


