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Уважаемые коллеги  
и ветераны  

налоговой службы!

Примите самые искрен-
ние поздравления с профес-
сиональным праздником 
– Днём работника налоговых 
органов Российской Феде-
рации!

Четверть века прошло с 
момента образования нало-
говой системы России. Нам 
по праву есть чем гордиться, 
у нас славная история и боль-
шое будущее. Мы работали 
в разных экономических 
условиях, но всегда остава-
лись преданны своему делу 
и с честью выполняли свою 
работу.

Я поздравляю всех, кто 
связал свою жизнь с работой 
в налоговых органах. Бла-
годаря вашему профессио-
нализму, компетентности, 
целеустремлённости и от-
ветственному подходу к делу 
налоговая служба успешно 
справляется с масштабными 
задачами по обеспечению 
пополнения бюджета.

Особые слова уважения и 
признательности выражаю 
ветеранам службы, стоявшим 
у истоков её формирования. 
Благодаря вашим стараниям 
заложены основы нашей 
работы, созданы условия 
для успешного функциони-
рования налоговой системы 
Оренбуржья.

Сегодня мы работаем в 
сильном, сплочённом кол-
лективе профессионалов, и 
это помогает нам добиваться 
успехов и уверенно смотреть 
в будущее.

Примите слова благодар-
ности за добросовестный и 
честный труд, верность долгу, 
умение работать с людьми, 
стремление идти в ногу со 
временем и осваивать новые 
технологии. 

Я ценю вклад каждого 
специалиста налоговых ор-
ганов Оренбуржья в раз-
витие службы. Убеждён, что 
вы и впредь успешно будете 
выполнять возложенную на 
налоговые органы миссию.

Впереди у нас немало 
новых задач, с которыми мы 
вместе обязательно спра-
вимся!

Искренне желаю вам и ва-
шим близким здоровья, сча-
стья и благополучия! Пусть 
каждый день будет наполнен 
удовлетворением результа-
тами своего труда, а теплота 
и поддержка коллег, родных 
и друзей придаст вам новых 
сил и энергии, наполнит на-
деждами и новыми перспек-
тивами!

С уважением, 
Андрей СОЛОМИН, 
руководитель  
УФНС России  
по Оренбургской области                                                   

– Эдуард Вячеславович, вы 
пришли работать в налоговую 
службу сразу после института. 
Может, я ошибаюсь, но, кажет-
ся, это не самое интересное 
место работы для молодого 
юриста?

– Я попал на эту работу, мож-
но сказать, случайно. И сейчас, 
по прошествии четырнадцати 
лет, могу с уверенностью ска-
зать: это был счастливый случай. 
Окончив вуз в Самаре, вернулся 
в свой родной Бугуруслан. У 
меня уже были жена и малень-
кий сын. Здание инспекции 
располагалось рядом с домом. 
Принёс документы, и меня сразу 
взяли. Мой первый наставник, 
Григорий Кузьмич Генералов, 
как раз хотел «разбавить» жен-
ский коллектив сотрудником-
мужчиной. Я попал в правовой 
отдел, каждую неделю ездил в 
командировки – Арбитражный 
суд в Оренбурге, апелляционный 
суд в Челябинске, кассационная 
инстанция в Екатеринбурге. Так 
незаметно пролетели пять лет, я 
дослужился до начальника пра-
вового отдела, а потом переехал 
в Оренбург, где продолжил ра-
боту уже в управлении ФНС Рос-
сии по Оренбургской области.  
У меня в трудовой книжке одно 
место работы – налоговая служ-
ба, только должности меняются. 

А работу эту вы зря считаете 
неинтересной. Налоги для обще-
ства – то же, что паруса для ко-
рабля. Такое сравнение сделала 
когда-то императрица Екатерина 
II. Никакое общество никогда не 
сможет обходиться без налогов. 

– Каковы особенности рабо-
ты межрайонной инспекции?

– Мы курируем три района 
– Соль-Илецкий, Беляевский, 
Акбулакский. И в каждом есть 
свои особенности. Например, 
в Соль-Илецке большая часть 
жителей в курортный сезон сдаёт 
своё жильё в наём. Мы стараемся 
сподвигнуть налогоплательщи-
ков к декларированию получен-
ных от этого доходов, проводим 
разъяснительную работу. Всё это 
происходит непросто. Нужно по-
нимать, что от сумм, которые по-
ступают в бюджет муниципаль-
ного образования, зависит то, 
сколько город может потратить 
на социальные нужды – дороги, 
освещение, уборку территорий. 
Есть положительная динамика: 
за девять месяцев 2015 года 
представлено 3569 налоговых 
деклараций о доходах физиче-
ских лиц, это на 945 больше, чем 
в предыдущий период.

– То есть соль-илечане – дис-
циплинированные налогопла-
тельщики?

– В целом да. В 2015 году к на-

логовой ответственности были 
привлечены 108 граждан – фи-
зических лиц. Они представили 
налоговые декларации с нару-
шением срока. Для сравнения, 
за девять месяцев прошлого года 
было привлечено 307 граждан. 
Количество нарушителей нало-
гового законодательства сокра-
тилось в три раза. Мы считаем, 
это происходит благодаря инфор-
мированию населения посред-
ством различных акций, дней 
открытых дверей, размещения 
информации в СМИ, прямых ли-
ний. Проводим мы и подворные 
обходы, распространяем листов-
ки, направляем информацию по 
месту работы потенциальных 
декларантов.

– А сколько всего межрай-
онная инспекция обслуживает 
людей?

– Всего по трём районам ко-
личество налогоплательщиков, 
стоящих на учёте, распределяется 
следующим образом: физлиц – 
более 123 тысяч, юридических 
лиц – 960, индивидуальных пред-
принимателей – 1962. За девять 
месяцев 2015 года мы собрали 
604 миллиона рублей налогов 
в бюджеты всех уровней. План 
выполнен.

– Какие качества, на ваш 
взгляд, должны быть в челове-
ке, чтобы он достиг успеха?

– Нужно уметь выставлять 
приоритеты. Так планировать 
свой день, чтобы самое глав-
ное, сложное делать в первую 
очередь. Да и в самой жизни, по 
сути, многое зависит от умения 
не откладывать на завтра то, что 

можно сделать сегодня. Мне нра-
вится, когда человек постоянно 
совершенствуется. Мои настав-
ники научили меня, что нужно 
постоянно развиваться. Что до 
людей нужно аргументированно 
доносить свою позицию, а не 
просто, пользуясь положением 
начальника, указывать – делай 
так и так.

– Расскажите о себе. Как вы 
отдыхаете?

– Женат, воспитываем двоих 
сыновей. В летнее время любим 
семьёй выезжать на пикники. 
Зимой ходим со старшим сыном 
кататься на коньках. Я из того 
поколения, когда мальчишки во 
дворах гоняли мяч, играли в хок-
кей. Очень люблю все команд-
ные виды спорта. Мы довольно 
часто собираемся с друзьями, 
играем в футбол.

– Остаётся время на чтение?
– Не так много, как хотелось 

бы. Недавно открыл для себя но-
вого автора – бывшего военного 
журналиста Андрея Константи-
нова. Читаю много периодики. 
Стараюсь получать информацию 
из разных источников, чтобы 
картина была более полной.

Татьяна ГУЗЕЕВА

В госслужбу из бизнеса
Когда в середине 90-х годов 

Владимир Степанов пришёл ра-
ботать в налоговую инспекцию, 
сразу отметил слаженность кол-
лектива, поддержку и понима-
ние коллег. В те годы уровень на-
логовой культуры общества был 
невысоким из-за недостаточной 
налоговой грамотности людей 
и нежелания зарождающегося 
бизнес-сообщества в отдельных 
случаях добровольно соблюдать 
законодательство. Вспоминает, 
как много приходилось работать 
налоговикам того времени, как 
дружно делились они знаниями 
и опытом. 

Начинал Владимир Евгенье-
вич с налогового инспектора 
отдела оперативного контроля, 
затем возглавил отдел по ра-
боте с предприятиями малого 
бизнеса инспекции Ленинского 
района города Орска:

– Тогда наш первый руко-
водитель Тамара Николаевна 
Твердохлебова в прямом смысле 
слова растила из нас специали-
стов, профессионалов. 

Добрые слова говорит в адрес 
Людмилы Петровны Яговкиной, 

Андрея Алексеевича Соломина. 
Теперь Яговкиной уже нет в 
живых, а бывший орчанин Со-
ломин возглавляет Управление 
Федеральной налоговой службы 
по Оренбургской области.

Эти люди обратили вни-
мание на целеустремлённого 
новичка, имеющего за плечами 
трудовую деятельность на Ор-
ском механическом заводе и в 
бизнесе. А он оценил специфи-
ку работы в государственной 
службе, считая её почётной и 
ответственной. 

На виду
Не скрывает, что поначалу 

ему не хватало знаний, по-
лученных в советские годы 
в финансово-экономическом 
институте Москвы. Чтобы идти 
в ногу со временем занимался 
самообразованием, взял за пра-
вило следить за изменениями 
в налоговом законодательстве. 
Говорит, что в настоящее время 
работать стало интереснее, по-
тому что налогоплательщики 
стали более грамотными в нало-
говой сфере, но и сложнее, ведь 
многие возникающие вопросы 

требуют индивидуального под-
хода и чёткого соблюдения норм 
налогового законодательства.

– Считаю себя жёстким ру-
ководителем, но при этом до-
статочно демократичным. Не 
считаю зазорным обращаться по 
отдельным вопросам к опытным 
специалистам, прислушиваюсь 
к мнению своих заместителей 
и начальников отделов. Случа-
ется, не всегда их точка зрения 
совпадает с моей, но это не по-
вод для разногласий, а причина 
более углублённого изучения 
проблемы.

Команда молодости
Коллеги считают его откры-

тым, общительным человеком. 
Знают, что он заядлый болель-
щик хоккейного клуба «Южный 
Урал». Не пропускает ни одного 
домашнего матча и не просто 
сидит на трибуне, наблюдая за 
шайбой, а громко поддержива-
ет команду в острых игровых 
моментах. Сам раньше играл в 
хоккей с шайбой и с мячом:

– Вместе с внуком встаём на 
коньки, лыжи. Пять лет назад 
открыл для себя горнолыжный 
спорт, теперь регулярно езжу на 
горнолыжную базу в Кувандык, 
иногда в Абзаково. 

Чтобы быть в форме круглый 
год, Владимир Евгеньевич часто 

посещает фитнес-клуб, бассейн. 
Обожает рыбалку и совместные 
с друзьями походы на природу.

– Друзей много не бывает. 
Мы семеро дружим семьями 
ещё с юности, когда работали на 
Орском механическом заводе. 
С этими людьми мне спокойно. 
Знаю, что всегда поддержат, и их 
отношение ко мне, как и моё к 
ним, не зависит от занимаемых 
должностей.

Елена ТИМОФЕЕВА

НА ПЕРЕДОВОЙ

Паруса для корабля

ПОЗДРАВЛЕНИЕ У ИСТОКОВ

Демократ  
советской закалки

«Слова уважения и призна-
тельности хотел бы сказать 
ветеранам налоговой службы, 
заложившим прочный фунда-
мент работы инспекции. Своих 
коллег благодарю за предан-
ность профессии налоговика, 
честный и добросовестный 
труд», – лаконично, но от души 
поздравил с праздником сослу-
живцев начальник ИФНС Рос-
сии по городу Орску Владимир 
Степанов.

Главным в становлении любого руководителя начальник 
инспекции по городу Орску Владимир Степанов считает 
постоянное самообразование и дружный коллектив 
профессионалов-единомышленников.  

Чуть больше года прошло с тех пор, как у Соль-Илецкой 
межрайонной инспекции Федеральной налоговой службы 
появился новый руководитель. Подразделение возглавил 
Эдуард Комаров, ранее работавший заместителем 
начальника инспекции по Промышленному району 
Оренбурга.

Вроде бы ну и что здесь тако-
го удивительного? Когда мужа 
по распределению отправили 
в Оренбург, коренная омичка 
попала в наш город. Сначала 
трудилась младшим научным со-
трудником в лаборатории «Вол-
гаУралНИПИгаз». Потом в 93-м 
году пришла в налоговую, воз-
главив отдел информатизации.

– Я хорошо управлялась с 
компьютерами, тогда они толь-
ко начали появляться, вот меня 
и пригласили на эту должность, 
сказав, что нужно внедрять 
новые программные продукты, 
– рассказывает Татьяна Степа-
новна.

За 22 года работы трудилась 
и в отделе учёта и отчётности, 
и в бухгалтерии, и занималась 
бюджетными назначениями. 
Сейчас, являясь начальником 
отдела кадров УФНС России по 
Оренбургской области, призна-
ётся, что знания, полученные 
во время работы на разных 
участках, помогают ей лучше 
справляться с обязанностями. 

– За эти годы многое из-
менилось, – утверждает она. 
– Сегодня вся система нашей 
службы работает слаженно, 
прозрачно и эффективно. Если 
раньше преобладала ручная ра-
бота, то сейчас многое делается 
в автоматизированном режиме, 

и информация быстро вливается 
в общую базу данных.

Татьяна Степановна всё рас-
сказывает чётко, выводя, по её 
понятию, к главному – к резуль-
тату. Ни слова о трудностях, а 
бывало ведь всякое. И работа 
до ночи, и оставленные без при-
смотра дети, потому что всегда 
нужно было, не считаясь ни с 
чем, работу выполнить в срок. 
Сейчас сын и дочь уже выросли, 
подарив родителям внуков. Так 
что всё свободное время теперь 
принадлежит им.

– За годы я поняла, что с 
людьми работать намного труд-
нее, чем с самыми сложными 
компьютерами. И пусть бы-
вает психологически нелегко, 
но какая радость возникает в 
душе, когда, приходя к тебе с 
вопросами, люди улыбаются в 
ответ на твою помощь! Когда 
спустя десятилетия звонят и 
поздравляют с праздниками. 
Говорят «спасибо», даже ког-
да ты отказываешь им в силу 
каких-то причин, – утверждает 
наша героиня. 

– У нас нет сотрудников, ко-
торые бы не любили работу, – го-
рячо уверяет Татьяна Степанов-
на, – они альтруисты. Зарплаты 
у нас не очень высокие, рабочий 
день не нормирован, но… Мы 
относимся к своему делу, как к 

службе – ответственно и добро-
совестно.

По заверению Татьяны Сте-
пановны, которая едва ли не 
первой встречает всех будущих 
работников УФНС области, они 
должны обладать прежде всего 
грамотностью, знанием зако-
нодательства, тактичностью и 
мобильностью. И слыша от неё: 
«У нас нельзя делать ошибки» – 
понимаешь, что это не просто 
слова.

Полина КУЗАЕВА

Посчитаем богатых
– Сегодня на налоговом 

учёте в инспекции состоят 36 
крупнейших налогоплатель-
щиков Оренбуржья. Это пред-
приятия, занимающиеся до-
бычей полезных ископаемых, 
обрабатывающим производ-
ством, производством и рас-
пределением электроэнергии, 
газа и воды, строительством, 
транспортом и связью, сель-
ским хозяйством, оптовой и 
розничной торговлей, – расска-
зывает начальник инспекции 
Алексей Буланов.

В прошлом году к таким 
региональным гигантам от-
носились 60 организаций. 
Однако после изменений кри-
териев для постановки на учёт 
часть юрлиц, повысив свой 
статус, стали обслуживаться на 
федеральном уровне, другие, 
напротив, переданы для адми-
нистрирования в районные 
налоговые инспекции.

– Как правило, это законо-
послушные налогоплательщи-
ки, не прибегающие к услугам 
фирм-однодневок. Естествен-
но, организации стараются 
применять методологию для 
минимизации своих отчисле-
ний. По закону крупные игроки 
на рынке обязаны проводить 
независимую аудиторскую 
оценку своей бухгалтерской 
(финансовой) отчётности, и 
в случае чего они оспаривают 
наши налоговые претензии 
в суде, – поясняет Алексей 
Владимирович. – Спорные 
моменты возникают из-за раз-
нообразной противоречивой 
судебной практики, связан-
ной с различным подходом 
к понятию «необоснованная 
налоговая выгода», а также по 
методологическим вопросам, 
связанным с исчислением и 
уплатой налогов.

Чаще всего общаться с юри-
дическими лицами приходится 
дистанционно – управляющие 
компании организаций в ос-
новном находятся в Москве. 
Инспекция применяет совре-
менные механизмы автомати-
зированного взаимодействия 
с налогоплательщиками путём 
электронного документообо-
рота и предоставления прак-
тически всех видов услуг через 
Онлайн-сервисы. 

Нешуточное дело
Алексей Буланов не скрыва-

ет, что контролировать круп-
нейших налогоплательщиков, 
обеспечивающих значитель-
ное поступление платежей в 
бюджет, и наращивать объёмы 
поступлений – дело серьёз-
ное и очень сложное. Каждые 
два-три года помимо дистан-

ционного анализа инспекция 
проводит выездные налоговые 
проверки. Наверно поэтому 
из 133 рабочих мест в инспек-
ции занято только 95. Среди 
инспекторов из-за нагрузки и 
невысокой зарплаты сохраня-
ется большая текучесть кадров.

Сам Алексей Владимиро-
вич свой трудовой путь начал 
14 лет назад после получения 
высшего юридического об-
разования специалистом пер-
вой категории ИФНС России 
по Промышленному району 
Оренбурга. Позже получил 
второе высшее образование 
по специальности финансы и 
кредит. И уже два года возглав-
ляет одну из самых сложных 
инспекций в Оренбургской об-
ласти. Занесён на Доску почёта 
Управления.

– Работе в налоговой нуж-
но уделять много энергии и 
личного времени. Не у всех 
хватает на это сил и позволя-
ют семейные обстоятельства, 
– заключает Алексей Влади-
мирович.

Алина ШКАТОВА

ПРОВЕРКА

Большие гонки

Чем солиднее бизнес, тем чаще его 
руководитель стремится юридически 
грамотно снизить налоговое бремя

У гигантов нефтяной и газовой промышленности с 
годовым оборотом более миллиарда рублей в год для 
внутреннего финансового аудита созданы целые отделы 
высококлассных экспертов. Чтобы заметить и пресечь 
любые попытки затенить часть доходов, в межрайонной 
ИФНС России по крупнейшим налогоплательщикам по 
Оренбургской области проверочной работы хватает. 
А результат налицо – в прошлом году благодаря 
налоговому контролю в бюджет удалось дополнительно 
привлечь 446 миллионов рублей, в этом –  
уже 297 миллионов и на порядок снизить общую 
задолженность по отчислениям. 

«Быть инспектором 
непросто. Кто-то уходит 
сразу, кто-то пытается 
найти в себе ресурсы и 
продолжить службу. Средний 
возраст наших сотрудников 
– 36 лет, – говорит 
советник государственной 
гражданской службы  
1 класса Алексей Буланов.

ЦЕННЫЙ КАДР

ФАКТ  
Межрайонной ИФНС 
России по крупнейшим 
налогоплательщикам по 
Оренбургской области 
обеспечены поступления 
по налогам, сборам и 
иным обязательным 
платежам в бюджетную 
систему РФ:  
В 2014 году – 35,7 
миллиарда рублей.  
За 10 месяцев 2015 года 
– 37,7 миллиарда рублей. 

Люди, а не машины
Могла ли выпускница математического факультета 
Омского государственного факультета Татьяна Пампушка 
предположить, что будет трудиться в налоговых органах 
Оренбуржья? А догадаться, что ей, приглашённой 
работать с компьютерами, придётся настраивать людей,  
а не железо?..

ЦИТАТА 
«Читать я очень люблю. 
Особенно исторические 
романы. Сейчас 
знакомлюсь с творчеством 
Екатерины Михайловой, 
листая её «Я у себя одна» 
или «Веретено Василисы». 
Могу сказать, что это 
крайне увлекательная и 
познавательная женская 
проза!»

Благополучие в любом деле 
начинается с элементарной 
дисциплины, умения трудиться 
и быть ответственным за свой 
участок работы. Родители сумели 
воспитать в Умыт трудолюбие, 
уважение к людям, умение созда-
вать теплоту и уют в доме, быть 
старательной. Это и стало осно-
вой для хорошего старта в жизни. 

Много дало общение со 
школьными учителями, их на-
ставления о необходимости 
уже в школе создать фундамент 
будущей профессии, фундамент 
жизни. Затем были годы учёбы 
в техникуме, университете, где 
она получила специальность 
«бухгалтерский учёт и аудит». В 
налоговую инспекцию по Дзер-
жинскому району Оренбурга 
Умыт поступила на службу, ког-
да ей было 22 года.

– На меня произвели боль-
шое впечатление электронные 
возможности службы и дина-
мичность работы. В связи с из-
менением налогового законода-
тельства необходимо постоянно 
повышать запас знаний, – рас-
сказывает Умыт, – и, конечно, 
доброжелательные отношения 
в коллективе. Всегда с благо-
дарностью вспоминаю своих на-
ставников, среди которых особо 

хочется отметить моего первого 
начальника отдела Нину Фёдо-
ровну Шелухину, опытного и 
профессионального специали-
ста и мудрую женщину. 

В 2002 году Умыт пригласили 
на работу в Управление ФНС 
России по Оренбургской обла-
сти, где она постепенно прошла 
несколько ступенек служебной 
лестницы и теперь работает в 
должности начальника отдела 
контроля налоговых органов. 

– Наш отдел – единая коман-
да. Конечно, у каждого свой 
характер, привычки, но я ста-
раюсь оценить возможности 
сотрудника индивидуально и 
конструктивно построить рабо-
ту. Специфика нашей работы не-
простая – мы осуществляем кон-
троль за деятельностью коллег 
нижестоящих территориальных 
налоговых органов. Здесь нужна 
особая деликатность, порядоч-
ность и объективность.

Для того чтобы всегда быть в 
отличной форме, Умыт занима-
ется спортом. 

– Всегда жду с нетерпением 
зиму, чтобы съездить в Челябин-
скую область или Башкортостан 
покататься на лыжах с гор. 
Сейчас уже интересны более 
сложные трассы и спуски. 

Ну а в будние дни её можно 
встретить в спортивном зале 
на беговой дорожке, где она с 
лёгкостью пройдёт 5 – 6 киломе-
тров. Приподнятое настроение 
создаёт сама. Для этого Умыт 
достаточно посмотреть в окно и 
улыбнуться наступившему утру. 

Коллеги отзываются о ней 
очень тепло, как о профессиона-
ле своего дела, ответственном и 
грамотном специалисте, надёж-
ном товарище и просто молодой 
красивой женщине.

Инна ЛОМАНЦОВА

КОНТРОЛЬ

Особое задание
Чтобы достичь результата, требуется порядок во всём 
– даже в самых малых вещах. Таков принцип жизни 
начальника отдела контроля налоговых органов 
Управления ФНС России по Оренбургской области Умыт 
Джумагалиевой.

Умыт Джумагалиева – советник 
государственной гражданской 
службы РФ третьего класса, 
имеет почётные грамоты 
Федеральной налоговой 
службы и Управления, 
занесена на Доску почёта 
управления. 


