
УФНС РОССИИ 
по Тульской области



Дорогие коллеги, друзья!

В этом году мы отмечаем особую дату в нашей 
истории — 35 лет со дня образования российской 
Налоговой службы. Это важная веха становления 
ФНС России — история развития целой системы, 
новаторства и доверия.

Налоговая служба была и остается ключевым ве-
домством в решении финансовых вопросов и обе-
спечении экономической безопасности. От каче-
ства нашей работы зависит наполнение бюджета 
страны, развитие государства, стабильное будущее 
нас и наших детей.

За три с половиной десятилетия мы доказали, что 
готовы меняться, совершенствоваться и применять 
в работе передовые технологии, использовать ана-
литические методы на основе накопленного опы-
та, продолжая строить такую налоговую систему, 
которая ориентирована на потребности и интере-
сы граждан и бизнеса. При этом мы понимаем, что 

развивать наиболее эффективные и комфортные практики возможно только в ус-
ловиях постоянного взаимодействия, и мы ценим сложившуюся взаимную под-
держку и коммуникацию с каждым налогоплательщиком.

Сегодня ФНС России — это одна из самых передовых налоговых администра-
ций в мире, задающая стандарты технологичности, прозрачности и эффективно-
сти. Наш опыт, сервисы и компетенции востребованы во многих странах и с успе-
хом там применяются.

За этими достижениями стоят тысячи профессионалов — вас, сотрудников на-
логовых органов. Мы прошли большой путь, вместе преодолевая трудности и ра-
дуясь успехам. Что важно, вы действительно радеете за результат и разделяете 
наши общие ценности. Ваш труд, ответственность и сплоченность сделали ФНС 
настоящей командой. И я горд быть ее частью.

Сегодня наш общий праздник как для ветеранов, которые стояли у истоков 
формирования налоговой системы, так и для поколения молодых специалистов, 
продолжающих дело с достоинством и энергией.

От всей души желаю, чтобы ваши глаза так же горели, и вы получали удовлет-
ворение от своей работы. Здоровья вам и вашим близким, гармонии в семье и 
благополучия!

Руководитель Федеральной налоговой службы 
Даниил Егоров
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Уважаемые коллеги!

Поздравляю Вас с Днем работника налоговых ор-
ганов! В этом году Службе исполняется 35 лет. 

Все эти годы налоговые органы Тульской области 
добросовестно выполняли ответственную миссию, 
обеспечивая финансовую устойчивость региона, 
улучшая деловой и инвестиционный климат и под-
держивая рост экономики.

Налоговая служба находится в постоянном разви-
тии, применяя инновационные решения для совер-
шенствования контрольных механизмов и повыше-
ния качества обслуживания налогоплательщиков.

Уверен, накопленный опыт и наработанные ком-
петенции позволят нам достойно отвечать на новые 
вызовы и достигать поставленных целей, сокращая 
издержки и поддерживая комфортную среду для 
граждан и бизнеса. 

Моя особая благодарность ветеранам, ваш высо-
кий профессионализм и выдержка внесли значи-
тельный вклад в развитие службы, а также нашим молодым специалистам, чей 
нестандартный подход и свежие идеи помогают подстраивать работу под совре-
менные реалии. 

Желаю всем крепкого здоровья и благополучия. Пусть ваш благородный труд 
приносит удовлетворение и чувство гордости, а в будущем ждут лишь победы 
и достойные награды!

Руководитель УФНС России по Тульской области
Вадим Суханов

Уважаемые сотрудники Управления ФНС Рос-
сии по Тульской области!

Поздравляю вас с 35-летием Федеральной нало-
говой службы Российской Федерации!

Налоговые органы – один из ключевых институ-
тов государства, от эффективной работы которого 
напрямую зависят социальное и экономическое 
благополучие страны, реализация важнейших на-
циональных проектов и обороноспособность госу-
дарства.

УФНС России по Тульской области вносит боль-
шой вклад в развитие региона, обеспечивает ста-
бильность и наполняемость бюджета, способствует 
улучшению инвестиционного климата, экономиче-
скому росту и повышению качества жизни наших 
жителей. 

Сегодня Управление уверенно движется вперед. 
За прошедшие годы внедрены современные тех-
нологии и передовые подходы к налоговому адми-

нистрированию, позволяющие службе не только успешно решать поставленные 
задачи, но и обеспечивать высокое качество взаимодействия с налогоплательщи-
ками. 

Ваш труд требует глубоких знаний, ответственности и принципиальности. 
Вы стоите на страже финансовых интересов государства, обеспечивая справед-
ливость и законность в одной из самых важных сфер общественной жизни.

Желаю вам крепкого здоровья, благополучия, неиссякаемой энергии и новых 
достижений!

Губернатор Тульской области
Дмитрий Миляев
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Алексеева Светлана Николаевна
заместитель руководителя

Мордвинцева Татьяна Николаевна 
заместитель руководителя

Соколова Полина Александровна
заместитель руководителя

Антонов Марк Геннадьевич
заместитель руководителя

Немтинова Алена Руслановна
заместитель руководителя

Таранина Юлия Юрьевна
заместитель руководителя

Дорофеев Андрей Михайлович
заместитель руководителя

Почуев Алексей Викторович
заместитель руководителя

Толмачёва Татьяна Борисовна
заместитель руководителя

Бушняков Александр Николаевич 
помощник руководителя

Уважаемые коллеги!
От души поздравляем вас с профессиональным праздником  —

Днем работника налоговых органов Российской Федерации и юби-
леем службы! 

Масштабная цифровая трансформация службы, внедрение кли-
ентоцентричных ценностей и постоянные изменения в налоговом 
законодательстве требуют от нас не только высокого профессио-
нализма, но и постоянного освоения новых знаний и технологий, 
адаптации к изменениям, умения нести ответственность и находить 
грамотные решения. Мы по праву гордимся нашей командой, кото-
рая справляется со всеми сложностями и не боится самых амбици-
озных задач. 

Мы ценим и уважаем каждого сотрудника, чья ежедневная кро-
потливая работа позволяет Управлению достигать высоких резуль-
татов. Ваши самоотдача, знания и энтузиазм вдохновляют и моти-
вируют двигаться дальше, развивать инновационные подходы и 
повышать эффективность нашей общей деятельности.

Желаем вам дальнейших профессиональных достижений, креп-
кого здоровья, мира, семейного тепла, вдохновения и уверенности 
в завтрашнем дне!

Спасибо за ваш добросовестный труд и верность избранному делу!

Заместители руководителя УФНС России 
по Тульской области
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТДЕЛ35 ЦИФР УФНС РОССИИ ПО ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ
Одной из основных задач работы аналитического отдела является анализ и 

прогнозирование налоговых поступлений в бюджетную систему Российской 
Федерации. Отдел участвует в разработке проектов показателей доходов кон-
солидированного бюджета Тульской области, администрируемых Федеральной 
налоговой службой. Слаженная и профессиональная работа сотрудников Отде-
ла обеспечивает достижение стабильных результатов в части исполнения ин-
дикативных показателей поступления доходов в федеральный бюджет РФ и во 
внебюджетные фонды.

За последние 5 лет налоговые органы Тульской области обеспечили стабиль-
ный рост налоговых поступлений во все уровни бюджетной системы. 

Поступления доходов, адми-
нистрируемые УФНС России по 
Тульской области, составили по 
итогам 2024 года 113,6 млрд руб. 
в федеральный бюджет, 123,6 млрд 
руб. в бюджет региона и 97,1 млрд 
руб. во внебюджетные фонды. Рост 
поступлений в федеральный бюд-
жет по сравнению с 2020 годом 
составил  почти 4,5 раза, в консо-
лидированный бюджет региона — 
в 1,9  раза, во внебюджетные фон-
ды — в 1,9 раза.

Ракова Марина Евгеньевна
начальник отдела 

23 тыс. юриди-
ческих лиц стоят на 
учете в Управлении / 
01.07.25 г.

297,8 млрд руб.  доходов поступило 
в федеральный бюджет от налогоплательщиков Тульской 
области / за 5 лет

103,2 млрд руб.  
поступило от комплекс-
ного применения мер 
к взысканию задолжен-
ности / за 5 лет

110 положительных решений о рассрочке по уплате 
налогов (ст. 64 НК РФ) на сумму 1,5 млрд руб. принято 
с 2022 года

9,4 млрд руб.  составили поступления 
по результатам проверок и контрольно-
аналитической работы / за 5 лет

450,7 млрд руб.  доходов поступило в кон-
солидированный бюджет региона от налогопла-
тельщиков Тульской области / за 5 лет

4,5  %  — 
DTI в Тульской области 
(аналогичный показатель по РФ — 
5,5 %, по ЦФО 5,9 %) / 01.07.25 г. 

В 3 раза сократилось 
количество выездных налоговых 
проверок за последние пять лет / 
2020 г. — 55, 2025 г. — 18

Выросли за 5 лет в 2,5 раза 
поступления в бюджет по результатам 
контрольно-аналитической работы (т. е. без 
проведения проверок) и достигли 1,5 млрд 
рублей за 2024 год

106 объектов недвижимого имущества 
стоит на балансе Управления 

99,85  % — доля граждан, удовлетворительно 
оценивающих качество государственных услуг, 
оказанных УФНС России по Тульской области за 2024 г.

700 млн руб. — объем капитального ремонта зданий 
Управления за 2018–2024 гг.

1000 посетителей 
в среднем обращаются 
в налоговые органы 
ежедневно

87 тыс.  квалифици-
рованных электронных 
подписей выдано 
налоговыми органами 
Тульской области

590 тыс.   пользователей 
сервиса «Личный кабинет 
налогоплательщика 
физического лица» / 01.07.25 г. 

0,19  % — 
доля разрывов 
по 2-МЭ

259 тыс.
 документов — 
объемы документооборота 
(входящего-исходящего) 
за 2024 г.

11 офисов в Туле 
и Тульской области 
осуществляют прием 
налогоплательщиков

34 тыс. единиц контроль-
но–кассовой техники зареги-
стрировано на территории 
Тульской области / 01.07.25 г. 

свыше 95 % физических 
лиц, имеющих право 
на льготы, получают их 
в беззаявительном порядке

257 
налогоплательщиков 
используют автоУСН

17 млрд 
руб. доходов 
поступило от 
самозанятых *

82 % пока-
затель электронной 
регистации 
в Управлении

92 тыс. 
человек встали 
на учет в качестве 
самозанятого *

* с момента введения режима — 2020 г.

122 
налогоплательщика 
туристического налога 
зарегистрировано 
в Тульской области

981 человек — 
численность 
сотрудников УФНС 
России по Тульской 
области

1,2 млн Единых налоговых счетов и 5,7 млн карточек 
налоговых обязанностей администрирует Управление

99,3 % — соотношение 
суммы рассмотренных 
требований в пользу 
Управления и общей суммы 
рассмотренных требований

3,5 млрд руб. 
задолженности погашено 
за последние три года 
в процедурах банкротства
/ 2022–2024 гг.

85,5 тыс. 
налоплательщиков 
применяют 
специальные 
налоговые режимы 
(УСН, ЕСХН, ПСН)

45 лет — средний 
возраст сотрудников

15 тыс. заявлений на представление налоговых 
вычетов направлено с начала 2025 года в проактивном 
порядке (на 70 % больше в сравнении с АППГ)

16 лет — средний 
стаж сотрудников

1,8 млн физических лиц стоят на 
учете в Управлении, из них 41 тыс. 
индивидуальных предпринимателей 
и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств  / 01.07.25 г.

85 % сотрудников — 
женщины
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Чеканихина Надежда 
Николаевна

начальник отдела 

Кузнецова Татьяна Викторовна
начальник отдела 

ОТДЕЛЫ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ №  1–8

ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 1

ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 2 ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 3
Контрольный блок УФНС России по Тульской области состоит из Контрольных отделов № 1–8. 
Контрольные отделы обеспечивают сквозной подход при работе с приоритетными налогоплательщиками, 

в деятельности которых установлены риски уклонения от уплаты НДС. В рамках данного проекта достигнуты сле-
дующие результаты: обеспечено увеличение поступлений по контрольной и контрольно-аналитической работе 
в 1,6 раза (за 2024 год поступления составили 2,5 млрд руб.); доля схемных вычетов в общей сумме налоговых вы-
четов по НДС снижена с 1,7% до 0,8%; снижено количество приоритетных выгодоприобретателей почти на 60 %. 

В рамках проведения контрольно-аналитической работы по выявлению получателей налоговой выгоды, свя-
занной с неправомерным применением налоговых вычетов по НДС, в случае выявления расхождений в сведе-
ниях об операциях, содержащихся в налоговых декларациях по НДС, в том числе с использованием информаци-
онного ресурса АСК НДС-2, достигнута положительная динамика результатов работы в части пресечения схем 
уклонения от уплаты налога на добавленную стоимость. 

На протяжении 2023 года и текущего периода 2025 года Управлению удалось снизить количество налогопла-
тельщиков, у которых сформированы схемные расхождения по НДС и операции особого контроля (по данным АСК 
НДС-2), а также снижена доля операций особого контроля и расхождений в сумме вычетов НДС с 0,33 % до 0,19 %. 

Буркович Алла Викторовна
начальник отдела 
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Кривова Елена Вадимовна
начальник отдела 

Мацегора Наталья Петровна
начальник отдела 

Федотова Инна Анатольевна
начальник отдела 

Кузина Марина Викторовна
начальник отдела 

ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 6ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 4 ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 7

ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 8

ОТДЕЛ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ № 5
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ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ НДС № 2

Сотрудники отдела камерального контроля НДС № 2 проводят камераль-
ные проверки налоговых деклараций по НДС с суммой налога к уплате в бюд-
жет, деклараций по акцизам и по косвенным налогам при импорте товаров 
из стран ЕАЭС. Также проводится работа в программном комплексе ЕАЭС-Об-
мен, в том числе проставление отметок на заявлениях о ввозе товаров и уплате 
косвенных налогов, выдача свидетельств о регистрации организаций (лица), 
совершающих операции с подакцизными товарами, проставление отметок на 
извещениях об уплате (освобождении от уплаты) авансового платежа акциза. 
Более 10 тыс. юридических лиц и индивидуальных предпринимателей еже-
квартально проверяется по направлению деятельности отдела.

Волкова Анна Ивановна
начальник отдела 

ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ НДС № 1

Основным направлением деятельности отдела камерального контроля 
НДС № 1 является проведение камеральных налоговых проверок деклара-
ций по НДС и акцизам, в которых заявлена сумма налога, подлежащая воз-
мещению из бюджета. 

Данная деятельность предполагает проведение углубленных проверок 
представляемой налогоплательщиками Тульской области отчетности, целью 
которых является недопущение незаконного возмещения денежных средств 
из бюджета РФ. 

Шутов Сергей Юрьевич
начальник отдела 

Выполняемая отделом работа 
сопряжена с   проведением 
различного рода мероприятий 
налогового контроля, в т. ч. ис-
требованием документов (ин-
формации) как у проверяемых 
организаций и ИП, так и у их 
контрагентов; анализом движе-
ния денежных средств на рас-
четных счетах всех участников 
финансово-хозяйственных вза-
имоотношений; проведением 
допросов свидетелей, проведе-
нием осмотров территории и 
помещений; анализом информа-
ционных ресурсов, находящихся 
в ведении ФНС России и т. д.

За 2022–2024 годы проведе-
но 1725 камеральных проверок 
деклараций по НДС и акцизам 
с  суммой налога, заявленного 
к  возмещению из бюджета и вы-
несено 142  решения об отказе в 
возмещении налога на добавлен-
ную стоимость на общую сумму 
более 86 млн рублей.

За 2022–2024 годы проведено 
порядка 160 тыс. камеральных 
налоговых проверок, в результа-
те которых доначислено в бюд-
жет 196 млн руб. По результатам 
проведенной контрольно-ана-
литической работы за послед-
ние три года дополнительно по-
ступило в бюджет 543 млн руб., 
в  связи с  предоставлением на-
логоплательщиками уточненных 
налоговых деклараций. 
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ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ № 2

ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ № 3

Отдел камерального контроля №  2 осуществляет администрирование на-
лога на добычу полезных ископаемых, водного налога, сборов за пользование 
объектами животного мира и объектами водных биологических ресурсов, ре-
гулярных платежей за пользование недрами, туристического налога. Допол-
нительные поступления по контрольно-аналитической работе за последние 
пять лет составили 270 млн рублей.

Отдел камерального контроля № 3 осуществляет администрирование по трем 
взаимосвязанным направлениям работы: валютный контроль, трансфертное це-
нообразование, контролируемые иностранные компании (КИК) и отработка ри-
сков, выявленных в рамках автоматического обмена финансовой информацией. 

По всем направлениям работы отдел получает максимально возможные зна-
чения показателей оценки эффективности деятельности работы и дополнитель-
ные аналитические баллы. По направлению валютного контроля отдел входит в 
десятку лучших по России. Все сотрудники отдела ежегодно проходят обучение 
в Академии ФНС ЛАБ и институтах, предлагающих дополнительное профессио-
нальное образование. 

По результатам 
работы по ана-
лизу и отработки 
рисков сокрытия 
налогооблагаемой 
прибыли КИК за-
меститель началь-
ника отдела Елена 
Кудряшова отобра-
на ФНС России одним из 8 сотрудников региональных 
налоговых органов, которые обладают необходимой 
компетенцией для осуществления практической под-
держки и обмена опытом (КИК-наставник).

Делеган Елена Александровна
начальник отдела 

Митяева Ольга Алексеевна
начальник отдела 

ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ № 1

Отдел камерального контроля № 1 занимается администрированием на-
лога на прибыль российских и иностранных организаций, бухгалтерской 
отчетности, налога на игорный бизнес, утилизационного сбора, торгового 
сбора.

За последние годы сотрудниками отдела разработаны и внедрены на фе-
деральном уровне алгоритмы автоматизированного поиска налоговых ри-
сков при проведении камеральной налоговой проверки по налогу на при-
быль; выявления риска занижения налоговой базы по налогу на прибыль 
организаций при переходе с упрощенной системы налогообложения на об-
щий режим. Также отдел являлся участником проекта ФНС России «Обосо-
бленные подразделения — без отчетности». 

Миляева Ирина Юрьевна
начальник отдела 

Сотрудники отдела дополни-
тельно начислили и обеспечили 
поступление в бюджет налога на 
прибыль на общую сумму 1,1 млрд 
руб., уменьшили убытки, заяв-
ленные в декларациях по налогу 
на прибыль, на сумму 3,4 млрд 
рублей. 
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ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ В СФЕРЕ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ИМУЩЕСТВА № 2

Отдел камерального контроля в сфере налогообложения имущества № 2 осу-
ществляет администрирование имущественных налогов юридических лиц.

Ежегодно досрочно выполняются основные задачи по начислению сумм зе-
мельного и транспортного налогов, также налога на имущество по объектам не-
движимости организаций, облагаемым исходя из кадастровой стоимости.

Рост начислений наблюдается по всем имущественным налогам на постоян-
ной основе. Так, за 2022 год начислено к уплате имущественных налогов юри-
дическим лицам 7,206 млрд руб., за 2023 год — 7,526 млрд руб., за 2024 год — 
8,118 млрд рублей. 

За три вышеуказанных 
года в  бюджеты поступило 
24,072 млрд руб. имущественных 
налогов организаций.

Мареев Юрий Владимирович
начальник отдела 

ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ В СФЕРЕ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ИМУЩЕСТВА № 1

Основными задачами отдела являются соблюдение налогового законода-
тельства, обеспечение полноты и правильности исчисления физическим ли-
цам транспортного налога, земельного налога и налога на имущество.

В 2024 году зафиксированы рекордные поступления имущественных на-
логов  от физических лиц — 3 359 млн рублей (в 2023 году — 3 186 млн рублей, 
в 2022 году — 2 868 млн рублей). Рост поступлений налогов по сравнению 
с 2023  годом составил 105 %, по сравнению с 2022 годом — 117 %.

Более пяти лет налоговые органы применяют (при наличии необходимых 
сведений) проактивный (беззаявительный) порядок предоставления льгот ос-
новным льготным категориям граждан. В настоящее время более 675 тысячам 
налогоплательщикам — физическим лицам предоставлены льготы по имуще-
ственным налогам. Большое внимание также уделяется вопросу уведомления 
налогоплательщиков о необходимости осуществления расчетов с бюджетом. 
В настоящее время более 60 процентов налоговых уведомлений направляют-
ся налогоплательщикам в электронном виде. Ефанова Ольга Вячеславовна

начальник отдела 
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ОТДЕЛ ОПЕРАТИВНОГО КОНТРОЛЯ № 2 

Основным направлением деятельности Отдела оперативного контроля № 2 
являются осуществление функций по исполнению поручений об истребовании 
документов в соответствии со статьей 93.1 Налогового кодекса РФ; исполнение 
поручений об осмотре помещений в рамках проведения мероприятий нало-
гового контроля; проведение мероприятий по выявлению фактов незаконной 
предпринимательской деятельности. 

За последние пять лет сотрудниками отдела проведено 2065 осмотров поме-
щений юридических лиц; в рамках реализации проекта «Общественное пита-
ние» проведены мероприятия в отношении 97 предприятий. 

По результатам работы обе-
спечены поступления в бюджет 
на сумму 54 млн рублей. 

К административной ответ-
ственности за непредставление 
(несообщение) сведений, необ-
ходимых для осуществления на-
логового контроля в соответствии 
со статьей 15.6 КоАП, привлечены 
5226 должностных лиц.

Куцаносов Александр 
Васильевич
начальник отдела 

ОТДЕЛ ОПЕРАТИВНОГО КОНТРОЛЯ № 1

Основными задачами отдела являются: проведение контрольных меро-
приятий по вопросу соблюдения законодательства о применении контроль-
но-кассовой техники; осуществление контроля за соблюдением лицензион-
ных требований организаторами азартных игр и лотерей.

По состоянию на 01.01.2025 на территории Тульской области 16 267 нало-
гоплательщиков зарегистрировали 33 735 единиц контрольно-кассовой тех-
ники.

Отдел оперативного контроля № 1 принимает участие в реализации отрас-
левых проектов «Рынки» и «Общественное питание», направленных на обе-
спечение повсеместного применения контрольно-кассовой техники и выда-
чи кассовых чеков покупателям.

Игнатович Наталья Степановна
начальник отдела 
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ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ НДФЛ 
И СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ № 1

Приоритетной деятельностью отдела является проведение камеральных 
налоговых проверок деклараций по налогу на доходы физических лиц, а 
также работа по предоставлению налогоплательщикам налоговых вычетов 
в проактивном порядке.

Ежегодно сотрудниками отдела осуществляется порядка 140 тыс. прове-
рок деклараций, представляемых налогоплательщиками в целях получения 
налоговых вычетов, в том числе плательщиками, обязанными декларировать 
свои доходы, включая индивидуальных предпринимателей.

Также проводятся бездекларационные проверки в отношении лиц, полу-
чивших доходы от продажи имущества. 

Корышева Светлана 
Александровна
начальник отдела 

За 2023–2024 гг. отделом до-
начислено в бюджет порядка 
500  млн рублей.
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ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ СПЕЦИАЛЬНЫХ 
НАЛОГОВЫХ РЕЖИМОВ

Отдел камерального контроля специальных налоговых режимов осущест-
вляет мониторинг и проведение камеральных налоговых проверок налоговых 
деклараций налогоплательщиков, представляющих отчетность по специальным 
налоговым режимам. Отделом администрируется более: 38 тыс. плательщиков 
УСН; 22 тыс. плательщиков ПСН; 500 плательщиков ЕСХН; 150 плательщиков ав-
тоУСН; 88 тыс. плательщиков НПД.

Благодаря слаженной работе специалистов отдела на постоянной основе 
обеспечивается прирост поступлений в бюджет. Так, в 2024 году обеспечен при-
рост на 45 % по отношению к 2023 году, что, в свою очередь, влияет на наполняе-
мость регионального бюджета в целом.

Кумскова Татьяна Викторовна
начальник отдела 

ОТДЕЛ КАМЕРАЛЬНОГО КОНТРОЛЯ НДФЛ 
И СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ № 2

Отдел осуществляет камеральные налоговые проверки отчетности по 
НДФЛ и страховым взносам, представляемой юридическими лицами и ИП; 
на основе анализа выявленных рисков по уровню заработной платы, случаев 
подмены трудовых отношений гражданско-правовыми и ряда других рисков 
побуждает работодателей к представлению уточненной отчетности и увели-
чению налоговых обязательств.

Оказывает методологическую поддержку работодателям региона, кон-
сультируя по возникающим у них вопросам; взаимодействует с законода-
тельными и исполнительными органами власти Тульской области и государ-
ственными социальными внебюджетными фондами.

Хаметова Татьяна Михайловна
начальник отдела 
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ОТДЕЛ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ ДОЛГОМ

Деятельность отдела связана с мерами, направленными на взыскание и сни-
жение задолженности налогоплательщиков перед бюджетом.

Работа ведется сотрудниками отдела по нескольким направлениям: сопро-
вождение выездных налоговых проверок в части установления источников 
взыскания доначисленных проверками сумм; принятие обеспечительных мер; 
взаимодействие с органами прокуратуры, службой судебных приставов, пра-
воохранительными и регистрирующими органами, нотариальной палатой по 
вопросам взыскания задолженности за счет имущества должников, бенефи-
циаров, иных взаимозависимых лиц;  выявление фактов сокрытия имущества 
либо денежных средств; рассмотрение заявлений о предоставлении налого-
плательщикам отсрочки (рассрочки); проведение арестов имущества должни-
ков с санкции прокурора.

Зелалова Ирина Владимировна
начальник отдела 

ОТДЕЛ УРЕГУЛИРОВАНИЯ СОСТОЯНИЯ РАСЧЕТОВ 
С БЮДЖЕТОМ

Отдел урегулирования состояния расчетов с бюджетом осуществляет: 
ведение единого налогового счета плательщиков, отдельных карточек на-
логовых обязанностей, формирование единого сальдо расчетов налогопла-
тельщика с бюджетом; учет денежных средств, перечисленных в качестве 
единого налогового платежа; мероприятия по уточнению платежей, отнесен-
ных к разряду невыясненных поступлений и др.

Отдел админи-
стрирует 1 215 499  ЕНС 
и 5   667 054 карточек 
налоговых обязанно-
стей налогоплатель-
щиков юридических и 
физических лиц. В от-
ношении 675  тыс. не-
выясненных платежей 
проведены меропри-
ятия по их уточнению.

Нестёркина Елена Викторовна
начальник отдела 

За 2025 год отделом иници-
ировано 3,2 тыс. исполнительных 
производств на общую сумму бо-
лее 3 млрд руб. в отношении бо-
лее 2  тыс. налогоплательщиков; 
вынесено и санкционировано 
прокурором Тульской области 
53 постановления об аресте иму-
щества на сумму 366 млн рублей.

Одной из доступных мер 
поддержки налогоплательщи-
ков является предоставление 
рассрочки по уплате налоговых 
обязательств. С 2022 года по на-
стоящее время по результатам 
рассмотрения заявлений о рас-
срочке, входящих в  компетен-
цию отдела, вынесено 95  поло-
жительных решений на общую 
сумму 410,5 млн рублей. 
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ОТДЕЛ УРЕГУЛИРОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Отдел урегулирования задолженности физических лиц проводит взыска-
ние задолженности с физических лиц, уклоняющихся от добровольной уплаты 
налогов, а также рассматривает заявления налогоплательщиков о зачете, воз-
врате излишне уплаченных денежных средств.

За последние три года сотрудниками отдела урегулирования задолженно-
сти физических лиц направлено должникам и в суды общей юрисдикции более 
68 тыс. заявлений о вынесении судебного приказа и исковых заявлений о взы-
скании налогов на сумму 3 млрд руб. В ходе проведения мер принудительного 
взыскания задолженности поступило в бюджет 1,5 млрд руб., задолженность по 
имущественным налогам снизилась на 590 млн руб. Принято более 720 тыс. ре-
шений о зачете, возврате излишне уплаченных денежных средств. 

Карпова Светлана Викторовна
начальник отдела 

ОТДЕЛ ПРОЦЕССНОГО ВЗЫСКАНИЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ

В компетенцию отдела процессного взыскания задолженности входит: 
взыскание задолженности в отношении юридических лиц и индивидуаль-
ных предпринимателей; подготовка статистической отчетности и аналитиче-
ской информации для ФНС России, руководства Управления, Правительства 
Тульской области, администраций МО и различных ведомств; рассмотрение 
и подготовка ответов на жалобы и обращения налогоплательщиков.

За последние два года наблюдается рост в 2 раза поступлений в результате 
принятых мер принудительного взыскания — с 14 млрд руб. до 29 млрд руб.

За последние два года на-
блюдается рост поступлений 
в   результате принятых мер 
принудительного взыскания 
в  2  раза  — с  14  млрд руб. до 
29  млрд руб.

Дайнеко Елена Юрьевна
начальник отдела 
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ПРАВОВОЙ ОТДЕЛ № 1
Основной блок деятельно-

сти правового отдела № 1 — это 
судебная работа по представ-
лению интересов Управления в 
судебных органах по делам об 
обжаловании налогоплательщи-
ками решений по результатам 
налоговых проверок.  От каче-
ства подготовленных процессу-
альных документов и умения 
сотрудников-юристов убеди-
тельно донести позицию Управ-
ления до суда зависит результат 
рассмотрения судебных дел. И 
юристы отдела отлично справля-
ются с этой задачей. Так, основ-
ной показатель оценки деятель-
ности юристов — соотношение 
суммы рассмотренных требо-
ваний в пользу Управления и 
общей суммы рассмотренных 
требований неизменно остается 
на высоком уровне и составил 
по итогам 2020 года 76 %, 2021 
года — 80 %, 2022 года — 84 %, 2023 года — 7 8%, 2024 года — 99,3  %, 
1 квартала 2025 года — 100 %.

Также в правовом отделе № 1 сконцентрирована функция по 
взаимодействию с правоохранительными органами по вопросу 
подготовки ответов на запросы о предоставлении документов и 
сведений.

Аркадер Тамара Владимировна
начальник отдела

Демочкина Ирина 
Вячеславовна
начальник отдела

ПРАВОВОЙ ОТДЕЛ № 2

Основные задачи правового отдела №2: представление интересов Управ-
ления в судебных органах, правовое обеспечение финансово-хозяйственной 
деятельности Управления, взаимодействие с Межрегиональной ИФНС Рос-
сии по Центральному федеральному округу по рассмотрению жалоб налого-
плательщиков (кроме жалоб на результаты налоговых проверок), подготовка 
заключений по ним.

Сотрудники правового отдела № 2 представляют интересы Управления 
в  арбитражных судах и судах общей юрисдикции (за исключением дел о 
банкротстве и уголовного судопроизводства). В 2022 году на сопровожде-
нии у правового отдела № 2 были 134 дела на сумму 151 млн руб., 2023 году — 

280 дел на сумму 317 млн руб., а 
в 2024 году — 405 дел на сумму 
293 млн руб. Это дела по налого-
вым и неналоговым спорам, по 
которым Управление является 
истцом, ответчиком, третьим ли-
цом.

ОТДЕЛ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА
Основными задачами отдела обеспечения процедур банкротства являют-

ся представление в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле 
о банкротстве, требований уполномоченного органа об уплате обязательных 
платежей и требований Российской Федерации по денежным обязатель-
ствам, организация и участие в работе с налогоплательщиками с повышен-
ным риском угрозы банкротства. 

Количество дел о банкротстве, находящихся на сопровождении в отделе, 
составило в 2022 году — 3 929, 2023 году — 4 691, 2024 году — 4 990.

За последние три года в ходе процедур банкротства погашено 3,5 млрд 
руб. задолженности.

Ковальчук Елизавета 
Михайловна
начальник отдела 
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ОТДЕЛ ОКАЗАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ № 1 

В отделе оказания государственных услуг №  1 работают увлеченные люди, 
опытные организаторы и мультифункциональные специалисты, для которых 
клиентоцентричность — не навязанный стандарт, а разделяемая ценность и 
внутренний норматив. С 2023 года в рамках индивидуального информирования 
отделом направлено свыше 14 тыс. ответов на обращения налогоплательщиков.

В числе основных задач отдела — 
взаимодействие со средствами мас-
совой информации и формирова-
ние положительного общественного 
мнения к деятельности Управления. 
C  2023   года реализовано 13  публич-
ных информационных кампаний, раз-
мещено 650   новостных материалов 
в региональном блоке официального 
сайта ФНС России и свыше 2 тыс. соб-
ственных уникальных постов в соци-
альных сетях Управления (ВКонтакте и 
Одноклассники), организовано 78 ве-
бинаров, в которых приняли участие 
порядка 9 тыс. налогоплательщиков.

Отдел обеспечивает взаимодействие Управления с ГБУ ТО «МФЦ» и 
Общественным советом при УФНС России по Тульской области, активно 
содействует реализации проекта по налоговой культуре и грамотности 
«ЮНГа», а также региональной программы повышения финансовой гра-
мотности. С 2024 года на систематической основе ведется работа с цен-
трами образования региона. За этот период проведено 38 уроков, участ-
никами которых стали более  1 тыс. школьников.

Левачева Дарья Александровна
начальник отдела 

ОТДЕЛ РЕГИСТРАЦИИ И УЧЕТА 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ № 1

Отдел регистрации и учета налогоплательщиков № 1 занимается государ-
ственной регистрацией юридических лиц и индивидуальных предпринима-
телей, а также ведением административного производства в данной области.

Основной целью отдела является обеспечение достоверности реестров 
и повышение качества оказания государственных услуг по государственной 
регистрации.

Артасова Елена Николаевна
начальник отдела 

В Тульской области стоит на 
учете 1 771 143 физических лица, 
23 274 юридических лица и 40 758 
индивидуальных предпринима-
телей, из которых 52  677  субъек-
тов МСП.
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ОТДЕЛ РЕГИСТРАЦИИ И УЧЕТА 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ № 2

Отдел регистрации и учета налогоплательщиков №2 осуществляет по-
становку на налоговый учет/снятие с учета физических, юридических лиц и 
иностранных организаций по основаниям, предусмотренным Налоговым ко-
дексом РФ, присвоение ИНН, КПП и выдачу Свидетельств и соответствующих 
Уведомлений. 

С начала 2024 года нормализовано сведений ЕГРЮЛ, ЕГРИП, ЕГРН в от-
ношении более 100 тыс. налогоплательщиков, проведено учетных действий 
176 тыс. в отношении юридических лиц и около 5 млн в отношении, физиче-
ских лиц. 

За этот же период подготовлено свидетельств о присвоении ИНН более 
50 тыс. налогоплательщикам, предоставлено сведений из информационных 
ресурсов ЕГРЮЛ, ЕГРИП, ЕГРН, ИР «Банковские счета», Реестр дисквалифи-
цированных лиц более 26 тыс., подготовлено свыше 750 ответов на обраще-
ния и запросы, касающиеся учета налогоплательщиков. 

Анисимова Елена Викторовна
начальник отдела 
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ОТДЕЛ ОКАЗАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ № 2 

Сотрудники отдела осуществляют непосредственное взаимодействие 
с налогоплательщиками, обеспечивая личный прием в 11 офисах города Тулы 
и Тульской области и принимая в среднем около 1 тыс. посетителей ежеднев-
но. В периоды информационных кампаний количество посещений может до-
стигать и 2 тыс. в день. Специалисты отдела также осуществляют телефонное 
информирование по номерам справочных телефонов Управления и посту-
пающих в порядке перевода из Единого контакт-центра; осуществляют взаи-
модействие с отделениями ГБУ МФЦ по Тульской области и ФКУ «Налог-сер-
вис» по Тульской области в части передачи документов для последующей 
обработки, участвуют в проведении публичных информационных кампаний. 

Сотрудники отдела поддерживают высокий уровень качества обслуживания 
налогоплательщиков. Доля граждан, положительно оценивающих результат 
полученной государственной услуги по данным портала «Ваш контроль» за по-
следние пять лет стабильно превышает 99  %. 

Большое внимание отдел уде-
ляет развитию электронного вза-
имодействия с налогоплательщи-
ками, содействуя популяризации 
электронного документооборота 
и интерактивных сервисов ФНС 
России. 

За последние пять лет чис-
ло пользователей «Личного ка-
бинета налогоплательщика для 
физического лица» увеличилось 
на 197  тыс. человек и достигло 
595 тыс. человек; значительно вы-
росла доля деклараций, поступа-
ющих от физических лиц в  элек-
тронном виде: с 53  % по итогам 
2021 года до 93  % (текущее значе-
ние в  2025  году). По всем катего-
риям налогоплательщиков доля 
налоговых деклараций (расчетов) 
в электронном виде составила 
94 %, доля услуг по информацион-
ному обслуживанию налогопла-
тельщиков, оказываемых в элек-
тронном виде, достигла 99  %; 

Крючкова Марина Николаевна
начальник отдела 
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ОТДЕЛ КАДРОВ

Отдел кадров играет основную роль в работе любой организации. Его со-
трудники не только обеспечивают прием работников и соблюдение трудо-
вого законодательства, но и способствуют развитию и обучению персонала. 

Кадровик, как один из центральных специалистов отдела, должен обла-
дать широкими знаниями и навыками, чтобы успешно выполнять свои обя-
занности и поддерживать эффективное управление человеческими ресур-
сами. 

В отделе кадров тру-
дятся специалисты с раз-
ными компетенциями, 
каждый из которых вно-
сит свой вклад в управ-
ление персоналом. 

Смольянинова Регина 
Михайловна
начальник отдела 

ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ОТДЕЛ

Хозяйственный отдел – это подразделение, которое обеспечивает руко-
водство и организацию текущего и перспективного планирования хозяй-
ственной деятельности. Хозяйственным отделом проводятся мероприятия, 
направленные на обеспечение функций Управления, совершенствование 
материально-технической базы. 

Кошечкина Елена Игоревна
начальник отдела  

Сегодня на балансе Управле-
ния стоит 106 объектов недвижи-
мого имущества, более 23  тыс. 
единиц движимого имущества. 
С 2018 года хозяйственным отде-
лом заключено более 1900 госу-
дарственных контрактов, из них 
334  контракта, заключенных по 
результатам проведения конкур-
сов и аукционов на сумму более 
1404 млн руб.; 1598  контрактов, 
заключенных с единственным 
поставщиком на сумму более 
386 млн руб. 

В период 2018–2024 годы про-
ведены капитальные ремонты 
административных зданий на 
сумму более 700  млн руб., теку-
щие ремонты осуществлены на 
сумму более 15 млн руб.  Каждый 
в коллективе хозяйственного 
отдела четко понимает, что все 
поставленные задачи направле-
ны на создание комфортных ус-
ловий для эффективной работы 
всех сотрудников Управления.
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ОБЩИЙ ОТДЕЛ 

Общий отдел обеспечивает контроль и методологическое обеспечение 
делопроизводства в целом по Управлению; осуществляет прием, обработ-
ку и регистрацию входящих документов, передачу входящих документов 
на резолюцию руководству Управления и подготовку проектов резолюций, 
направление документов на исполнение в структурные подразделения; вы-
полняет регистрацию и отправку исходящей корреспонденции; реализо-
вывает контроль сроков по исполнению документов; организует работу по 
архивному хранению документов. Объемы документооборота впечатляют: 
в 2022 году обработано более 116 тыс. исходящих документов (в электронном 

Поленов Андрей Николаевич
начальник отдела

виде — около 69 % из них), в 2023 году — 
около 108  тыс. (в электронном виде — 
около 80 %). 

В 2024 году обработано более 175 тыс. 
входящих документов, около 84  тыс. ис-
ходящих документов, из них отправлено 
в электронном виде около 77 %. Одновре-
менно осуществлена отправка бумажной 
корреспонденции, сформированной в 
АИС «Налог-3», за 2022 год — в количестве 
около 370 тыс., за 2023  год – более 200 
тыс., за 2024 год — около 260 тыс. писем. 
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ФИНАНСОВЫЙ ОТДЕЛ 
Работа финансового отдела заключается в сборе, проверке, корректировке первичной документации, отражаю-

щей факты хозяйственной жизни Управления. За этими несколькими сухими фразами стоит ежедневная напряжён-
ная работа всего коллектива по приёму, обработке десятков документов по таким направлениям, как: начисление 
заработной платы, отпускных, пособий по нетрудоспособности; подготовка приказов на поощрение и премирова-
ние сотрудников; учёт всех доходов, поступающих в бюджет; проверка и разноска документов по учёту объектов 
нефинансовых активов; учёт, расчёты, составление документации по направлению сотрудников в командировки; 
контроль за осуществлением платежей по всем контрактам, заключаемым Управлением в процессе хозяйственной 
деятельности; проведение инвентаризации. Чтобы реализовывать такой объём работ по разным направлениям, не-
обходимо обладать огромными знаниями бюджетного, гражданского и налогового, а в некоторых случаях, и право-
вого законодательства. Роль финансового отдела в работе любого учреждения неоспоримо очень высока. А финан-
совый отдел нашего Управления можно полноправно считать одним из самых профессиональных и компетентных. 

Рогачева Светлана Евгеньевна
начальник отдела

Мозжечков Вячеслав 
Анатольевич
начальник отдела

ОТДЕЛ ПРОФИЛАКТИКИ КОРРУПЦИОННЫХ И ИНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ 
И БЕЗОПАСНОСТИ

Отдел профилактики коррупционных и иных правонарушений и безопасности занимается проведением ме-
роприятий по противодействию коррупции, формированию у сотрудников Управления нетерпимости к корруп-
ционному поведению, выявлению угроз жизни и здоровью работникам Управления в связи с исполнением ими 
должностных обязанностей, предупреждению и ликвидации последствий террористической и экстремистской 
деятельности в отношении Управления и его работников, поддержанию безопасного функционирования Управ-
ления в военное время и в случаях чрезвычайных ситуаций. 

ОТДЕЛ КОНТРОЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 
И ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Современные информационные технологии играют ключевую роль в ра-
боте налоговых органов, автоматизируя и упрощая процессы. Отдел контро-
ля выполнения технологических процессов и информационных технологий 
занимается развитием и поддержкой IT-инфраструктуры Управления. В его 
задачи входит внедрение новых цифровых решений, модернизация про-
граммного обеспечения и поддержание стабильной работы ключевых си-
стем, таких как АИС «Налог-3» и других автоматизированных платформ. 

За последние 3 года отдел принял участие в 5 проектах ФНС России, 
в   6  комплексных тестированиях и 5 опытных эксплуатациях технологиче-
ских процессов. Сотрудниками отдела разработаны 6 инструкций на рабо-
чие места. 

Волков Дмитрий Александрович
начальник отдела 

Разработан веб-портал УФНС 
России по Тульской области – 
агрегатор ресурсов, используе-
мых сотрудниками Управления 
в своей деятельности, который 
отмечен призом «Лучшая реа-
лизация проектной инициати-
вы» в рамках образовательного 
кадрового проекта «Мастер го-
сударственного администриро-
вания: лидер цифровой транс-
формации на государственной 
службе».
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ОТДЕЛ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
Отдел информационной безопасности осуществляет техническую защиту сведений, составляющих государ-

ственную тайну от иностранных технических разведок. Обеспечивает защиту налоговой тайны и иной конфиден-
циальной информации, доступ к которой ограничен федеральными законами от несанкционированного доступа 
организационными и техническими мерами. 

В регионе развернуто 8 точек выдачи квалифицированной электронной подписи (КЭП). Всего выдано более 
87 тыс. КЭП.

Кузнецов Владимир Юрьевич
начальник отдела

Комаров Владимир 
Владимирович
начальник отдела

ОТДЕЛ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
Отдел внутреннего аудита осуществляет аудит в отношении структурных подразделений Управления соблю-

дения ими требований законодательства Российской Федерации, нормативных правовых актов Российской Фе-
дерации, а также актов и писем ФНС России при выполнении технологических процессов ФНС России; осущест-
вляет внутренний финансовый аудит в соответствии с федеральными стандартами внутреннего финансового 
аудита, установленными Министерством финансов Российской Федерации; осуществляет наполнение и актуали-
зацию Реестра рисков с учетом результатов выполнения этапов управления рисками.

МОЛОДЕЖНЫЙ СОВЕТ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ — 
НАШ ПРИОРИТЕТ

Молодежный совет УФНС Рос-
сии по Тульской области является 
ключевой площадкой для реали-
зации профессионального и твор-
ческого потенциала молодых со-
трудников. Он играет важную роль 
в их адаптации, наставничестве и 
построении карьерной траекто-
рии внутри ведомства. Через уча-
стие в проектах Совета молодые 
специалисты развивают лидер-
ские качества, получают ценный 
опыт и вносят прямой вклад в со-
вершенствование работы налого-
вой службы.

Профессиональному развитию сотрудников в Управлении уделяется 
особое внимание. Для этого активно используется весь спектр современ-
ных инструментов: от внутреннего об-
мена опытом в формате лекций, семи-
наров, вебинаров и мастер-классов до 
полноформатных программ обучения. 
Наши сотрудники постоянно повыша-
ют свою квалификацию, что является 
ключевым фактором успешной и эф-
фективной работы всего Управления.

Гуськова Ирина Ивановна
 председатель Молодежного Совета

Ахалкаци Нино Виталиевна 
заместитель начальника отдела 
кадров — ответственная за 
профессиональное развитие
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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ЖИЗНЬ УПРАВЛЕНИЯ

СПОРТ

Важным направлением работы с коллективом является патриотическое воспитание. Различные патриотиче-
ские акции и мероприятия помогают сохранять историческую память для будущих поколений.

Для популяризации и поддержания 
здорового образа жизни проводятся 
ежегодные спартакиады по различным 
видам спорта. Сотрудники Управления 
участвуют в беговых проектах, таких как 
«Будь здоров», «Забег РФ» и «Гонка Геро-
ев». В 2024 году оборудован собствен-
ный спортивный зал с тренажерами.



ТУЛА 2025


