
В этом номере журнала мы открываем новую рубрику, посвященную 

-летию российских налоговых органов. Гости рубрики — 

сотрудники налоговых органов, те, кто преданно работает на благо 

нашей страны, обеспечивая сбор и поступление налогов в бюджеты 

всех уровней. Мы предложили им ответить на несколько вопросов:

.  лет — это много или мало, каков Ваш стаж работы в налоговых 

органах?

. Ваше личное и (или) профессиональное достижение, памятное 

событие, произошедшее за годы работы в налоговых органах.

. О чем мечтаете, какие цели и задачи ставите перед собой?

Будет ли эта рубрика интересна налогоплательщикам, тем, кто 

уплачивает налоги? Думаем, что да, ведь такое знакомство «лицом 

к лицу», без сомнения, положительно скажется на развитии 

открытых, доверительных и благожелательных отношений, 

уменьшении числа конфликтных ситуаций, росте взаимопонимания.

налоговая служба — моя судьба

1. В налоговых органах Санкт-Петербурга я рабо-

таю с первого дня их создания. Двадцать пять лет для 

жизни человека — много, для истории — мгновение. 

Но событий и изменений, произошедших в Службе 

за минувшие четверть века, хватило бы и на 100 лет. 

Это не только компьютеризация — от счетной машин-

ки «Электроника» до «облачных» технологий, — но и 

качественное изменение профессионального уровня 

Руководитель Управления ФНС России 

по Санкт-Петербургу 

Валентина Анатольевна Корязина: 

Сегодня важнейшая задача — 

передать накопленный опыт 

молодым специалистам
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сотрудников, работающих с законодательной базой, да-

леко выходящей за рамки Налогового кодекса.

2. Свою работу в налоговых органах я начала с 

должности государственного налогового инспектора 

и, не пропустив ни одной ступеньки служебной лест-

ницы, стала руководителем Управления. 

Работа доставляет радость и удовольствие, когда 

ты ее выполняешь хорошо и стремишься к тому, чтобы 

каждый последующий день делать ее хотя бы чуть-чуть 

лучше, чем вчера. Когда ты доволен качеством своей 

работы, появляются и радость, и силы, и новые идеи. 

Мои достижения — ежедневный труд и желание 

оправдать доверие людей, поверивших в меня. И это 

доступно каждому. Служба дает возможность для раз-

вития и становления личности. 

3. Сотрудники, стоявшие в девяностых годах у ис-

токов Службы, подошли к пенсионному возрасту. 40 % 

сотрудников Управления — молодые специалисты до 

35 лет, и сегодня важнейшая задача — передать им на-

копленный опыт, сложившиеся традиции отношения 

к своему делу, научить понимать и слышать нужды на-

логоплательщиков. Мы должны сделать все возмож-

ное, чтобы платить налоги было максимально удобно, 

ведь для обеспечения безопасности, защищенности, 

стабильности страны нужны средства, которые фор-

мируются за счет налогов.

 Горжусь тем, что всегда было 

ощущение полезности 

и значимости моего труда

1. Двадцать пять лет моя жизнь связана с налого-

вой службой. В 1990 году я, молодой специалист, после 

окончания Томского государственного университета 

пришел устраиваться на работу в Государственную на-

логовую инспекцию по Красноярскому краю. 

С исторической точки зрения 25 лет — небольшой 

срок, но с точки зрения революционных перемен, про-

изошедших в налоговой службе, — значительный.

Помню, как трудно шло создание налоговых орга-

нов: ничего не было — ни кадров, ни материальной 

базы, ни помещений, ни оргтехники. Чего только сто-

или бумажные «простыни» лицевых счетов налогопла-

тельщиков! Тогда о технологичности налогового адми-

нистрирования не могло быть и речи. А об очередях в 

налоговые инспекции ходили легенды. Например, в 

1996 году ко мне, начальнику ГНИ по Центральному 

району г. Красноярска, не мог пробиться начальник 

отдела кадров в течение 15 минут. В коридоре скопи-

лось столько народа, что не было возможности не то 

что протиснуться, а просто открыть дверь! 

2. Наверное, нескромно говорить о своих до-

стижениях. Но я горжусь тем, что, где бы ни рабо-

тал — в моем родном Красноярске, в Твери (где был 

самый плодотворный период моей профессиональ-

ной деятельности), в Московской области (где был 

получен бесценный управленческий опыт) или в 

Санкт-Петербурге, — везде и всегда было ощущение 

полезности и значимости моего труда, удовлетворе-

ние от принадлежности, пожалуй, к самой передовой 

государственной структуре.

Начальни к Межрегиональной 

инспекции ФНС России 

по крупнейшим налогоплательщикам 

№ 8 (г. Санкт-Петербург) 

Владимир Алексеевич Полежаев:



налоговая служба — моя судьба

3. С 2011 года в Федеральной налоговой службе на-

чались качественные преобразования: она становится 

клиентоориентированной; от тотального, а потому не-

эффективного налогового контроля мы переходим к 

риск-ориентированному анализу, сосредоточив его в 

зонах риска налогоплательщиков. Этому способствует 

создание информационно-технологической инфрастук-

туры налогового администрирования, учитывающей 

самые передовые мировые практики, а в некоторых 

позициях не имеющей аналогов. Профессиональный 

вектор моих целей и задач как раз направлен на то, что-

бы, используя новую IT-инфраструктуру, построенную 

на «облачных» технологиях Big Data, мобилизировать 

коллектив инспекции на решение серьезных задач по 

сохранению стабильного поступления налогов в бюд-

жетную систему Российской Федерации. 

1. Двадцать пять лет — красивая юбилейная дата. 

И все эти годы налоговые органы России, которые, по 

сути, были созданы на этапе закладки фундамента со-

временного российского государства, вносят суще-

ственный вклад в обеспечение финансовой стабиль-

ности нашей страны. 

Мой стаж работы в налоговых органах — 19 лет. 

В 1996 году после окончания института я пришел ра-

ботать в налоговую инспекцию г. Екатеринбурга, да 

так и остался в этой системе. Начал с должности го-

сударственного налогового инспектора. В 2002 году 

был приглашен в Москву, в центральный аппарат, где и 

тружусь по сей день. Но всегда помню о тех, кто помог 

мне стать профессионалом, о своих учителях. Огром-

ное им спасибо!

2. С первого дня работы в налоговых органах понял, 

что она мне по душе, очень нужна обществу и развивает 

такие качества, как неравнодушие, желание вникнуть в 

проблему и решить ее. Работа в налоговых органах на-

учила меня многому: дисциплинированности, стремле-

нию к профессиональному росту и повышению своего 

уровня знаний и компетентности. Что считаю личным 

достижением? Правильнее, наверное, отметить не свои 

достижения, а достижения Службы. А это, безусловно, 

результат неоценимого вклада множества людей, пре-

данных интересам государства, в то, чтобы каждому из 

нас жилось лучше. Очень радует, что ФНС России по 

праву считается одной из передовых и высокотехноло-

гичных налоговых администраций в мире!

3. Цель, которую ставлю перед собой, простая: ни-

когда не останавливаться на достигнутом, постоянно 

повышать свой профессиональный уровень, совер-

шенствоваться, двигаться вперед и развиваться. Так-

же считаю необходимым помогать молодым коллегам, 

делиться с ними опытом и знаниями. Интерес к нало-

гам стараюсь прививать и студентам. 

Заместитель начальника Контрольного 

управления ФНС России, доцент кафедры 

«Налоги и налогообложение» Финансового 

университета при Правительстве РФ, к.э.н. 

Константин Викторович Новоселов: 

Всегда помню о тех, кто помог 

мне стать профессионалом, 

о своих учителях
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